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Les congés peuvent-ils étre monétisés dans un plan
d'intéressement ?

Réponse courte

La monétisation des congés ne peut pas étre intégrée dans un plan d'intéressement au Luxembourg. Le Code du
travail impose que le congé légal annuel soit effectivement pris et interdit sa conversion en compensation financiére,
sauf en cas de rupture du contrat de travail ou dans des cas expressément prévus par la loi.

Toute clause d'un plan d'intéressement prévoyant la monétisation des congés serait nulle et expose I'employeur a
des sanctions. Les dispositifs d'intéressement doivent donc rester strictement distincts des droits relatifs aux congés.

Définition

La monétisation des congés consiste a convertir tout ou partie des jours de congé non pris en une compensation
financiére versée au salarié. Un plan d'intéressement, quant a lui, est un dispositif facultatif mis en place par
I'employeur pour associer financiérement les salariés aux résultats ou a la performance de l'entreprise, selon des
criteres définis collectivement ou individuellement. La question porte sur la possibilité d'intégrer la monétisation
des congés dans la structure d'un plan d'intéressement au Luxembourg.

Questions fréquentes

Comment un employeur peut-il récompenser |'assiduité sans monétiser les congés ?

L'employeur peut prévoir des primes spécifiques pour valoriser la présence ou la performance dans son plan d'intéressement, a condition
gue ces mécanismes ne soient pas conditionnés a la renonciation aux congés légaux et restent strictement distincts des droits relatifs aux
congeés.

Dans quels cas exceptionnels les congés peuvent-ils étre compensés financiérement ?

Les congés ne peuvent étre compenseés financierement qu'en cas de rupture du contrat de travail ou dans des cas expressément prévus
par la loi. Cette indemnisation reléve alors d'une obligation Iégale distincte et non d'un plan d'intéressement.

Peut-on monétiser les congés dans un plan d'intéressement au L uxembourg ?

Non, la monétisation des congés ne peut pas étre intégrée dans un plan d'intéressement au Luxembourg. Le Code du travail impose que
le congé légal annuel soit effectivement pris et interdit sa conversion en compensation financiére, sauf en cas de rupture du contrat de
travail.

Quels sont lesrisques pour I'employeur qui inclut la monétisation des congés dans un plan d'intéressement ?

L'employeur s'expose a la nullité des clauses concernées et a des sanctions en cas de controle par I'lnspection du travail et des mines
(ITM). Toute clause prévoyant la conversion des jours de congé en paiement serait réputée nulle et non avenue.
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Conditions d’exercice

Au Luxembourg, le Code du travail prévoit que le congé légal annuel doit étre effectivement pris par le salarié et ne
peut, en principe, faire I'objet d'une compensation financiere, sauf en cas de rupture du contrat de travail ou dans des
cas expressément prévus par la loi. La conversion des jours de congé en rémunération, en dehors de ces cas, est
interdite. Les plans d'intéressement, bien qu'ils puissent prévoir diverses formes de primes ou d'avantages, ne
peuvent légalement inclure la monétisation des congés légaux annuels. Toute clause d'un plan d'intéressement
prévoyant la conversion des jours de congé en paiement serait réputée nulle et non avenue.

Modalités pratiques

La mise en place d'un plan d'intéressement doit respecter les dispositions du Code du travail et, le cas échéant, les
conventions collectives applicables. Les avantages accordés dans le cadre d'un tel plan doivent étre distincts des
droits relatifs aux congés. Si un employeur souhaite récompenser l'assiduité ou la présence, il peut prévoir des
primes spécifiques, mais il ne peut pas proposer aux salariés de renoncer a leurs congés en échange d'une
compensation financiere. En cas de rupture du contrat de travail, le solde des congés non pris doit étre payé au
salarié, mais cette indemnisation ne reléve pas d'un plan d'intéressement, mais d'une obligation Iégale distincte.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé aux employeurs de veiller a la stricte séparation entre les dispositifs d'intéressement et la gestion
des congés. Toute tentative d'intégrer la monétisation des congés dans un plan d'intéressement expose I'employeur
a des risques de nullité des clauses concernées et a des sanctions en cas de contrdle par I'Inspection du travail et
des mines (ITM). Les employeurs peuvent toutefois valoriser la présence ou la performance par des mécanismes de
primes, a condition que ceux-ci ne soient pas conditionnés a la renonciation aux congés légaux. Il est conseillé de
consulter un spécialiste du droit du travail luxembourgeois lors de la rédaction ou de la révision d'un plan
d'intéressement.

Cadre juridique

La question de la monétisation des congés est régie par les articles L.233-10 et suivants du Code du travalil
luxembourgeois, qui imposent l'obligation de prise effective du congé Iégal annuel. La jurisprudence nationale
confirme l'interdiction de toute compensation financiére des congés non pris, sauf en cas de rupture du contrat de
travail ou dans les situations expressément prévues par la loi. Les plans d'intéressement sont encadrés par les
articles L.242-1 et suivants du Code du travail, sans dérogation possible a la régle d'indisponibilité du congé légal.
Toute disposition contractuelle ou conventionnelle contraire est réputée non écrite.


https://itm.public.lu/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_233-10
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_242-1

L'intégration de la monétisation des congés dans un plan d'intéressement constitue une violation du droit luxembourgeois et expose
I'employeur a des sanctions administratives et a la nullité des clauses concernées. Il est impératif de distinguer strictement les droits a

congé des dispositifs d'intéressement.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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