pixie- |IA RH au Luxembourg

Comment sécuriser juridiguement une clause d'objectifs dans le
contrat de travail au Luxembourg ?

Réponse courte

Pour sécuriser juridiquement une clause d'objectifs dans un contrat de travail au Luxembourg, il faut que la clause
soit rédigée de maniére claire, précise et qu'elle fixe des objectifs réalistes, atteignables et adaptés au poste. L'
accord exprés du salarié est indispensable, que ce soit lors de la signature du contrat ou par voie d'avenant écrit,
et toute modification des objectifs doit également étre formalisée par écrit et signée par les deux parties.

La clause doit détailler la nature des objectifs, la période de référence, les moyens mis a disposition du salarié,
ainsi que les modalités et criteres objectifs d'évaluation. Il est essentiel de garantir la tragabilité des échanges et de
conserver la preuve écrite de l'accord du salarié sur les objectifs et leurs éventuelles modifications.

Enfin, la clause doit respecter les principes d'égalité de traitement, de non-discrimination et de protection des
données personnelles, et ne pas étre utilisée pour imposer des sanctions disciplinaires automatiques ou contourner
les regles relatives au licenciement ou a la modification du contrat de travail.

Définition

La clause d'objectifs est une stipulation contractuelle par laquelle I'employeur et le salarié conviennent de
résultats précis, quantitatifs ou qualitatifs, a atteindre sur une période déterminée. Cette clause peut
conditionner l'octroi d'une rémunération variable, d'une prime ou servir de base a I'évaluation de la performance
du salarié. Au Luxembourg, la clause d'objectifs engage les deux parties et doit étre rédigée de maniére claire et
précise afin d'éviter toute contestation sur sa validité ou son opposabilité.

Questions fréquentes

Comment formaliser I'accord du salarié sur les objectifs fixés ?

L'accord du salarié doit étre formalisé par écrit, soit lors de la signature du contrat de travail, soit par voie d'avenant écrit. Il est
recommandé d'annexer un document détaillant les objectifs ou de les fixer dans un avenant signé annuellement par les deux parties,
avec conservation de la preuve écrite pour assurer la tracabilité.

Peut-on modifier unilatéralement les objectifsd'un salarié en coursd'année ?

Non, les objectifs ne peuvent pas étre fixés ou modifiés unilatéralement par I'employeur. Toute modification substantielle des objectifs en
cours d'exécution nécessite un accord écrit des deux parties. La modification des objectifs sans accord du salarié est réputée nulle selon
la jurisprudence luxembourgeoise.

Qu'est-ce qu'une clause d'objectifs dans un contrat de travail au L uxembourg ?

Une clause d'objectifs est une stipulation contractuelle par laquelle I'employeur et le salarié conviennent de résultats précis, quantitatifs
ou qualitatifs, a atteindre sur une période déterminée. Cette clause peut conditionner l'octroi d'une rémunération variable, d'une prime ou
servir de base a I'évaluation de la performance du salarié.
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Quelles sont les conditions pour qu'une clause d'objectifs soit juridiguement valable au L uxembourg ?

Pour étre valable, la clause d'objectifs doit respecter plusieurs conditions : les objectifs doivent étre réalistes, atteignables et clairement
définis, l'accord exprés du salarié est indispensable, la clause doit prévoir les modalités d'évaluation avec des critéres objectifs, et toute
modification substantielle nécessite un accord écrit des deux parties.

Conditions d’exercice

Pour étre juridiguement valable et opposable, la clause d'objectifs doit respecter plusieurs conditions cumulatives.
Les objectifs doivent étre réalistes, atteignables et clairement définis lors de la signature du contrat de travail ou par
voie d'avenant écrit. L'accord exprés du salarié est indispensable : les objectifs ne peuvent étre fixés
unilatéralement par I'employeur. La clause doit également prévoir les modalités d'évaluation et indiquer les criteres
objectifs permettant de mesurer l'atteinte des objectifs. Toute modification substantielle des objectifs en cours
d'exécution nécessite un accord écrit des deux parties.

En outre, la clause ne doit pas porter atteinte a I'égalité de traitement entre salariés, ni contrevenir aux droits
fondamentaux du salarié, notamment en matiere de santé, de respect de la vie privée et de dignité au travail.
L'employeur doit garantir la tragabilité des échanges relatifs a la fixation et & la modification des objectifs.

Modalités pratiques

La rédaction de la clause doit préciser la nature des objectifs (chiffrés, qualitatifs, individuels ou collectifs), la
période de référence, les moyens mis a disposition du salarié et les conséquences de l'atteinte ou de la non-atteinte
des objectifs. Il est recommandé d'annexer un document détaillant les objectifs ou de les fixer dans un avenant
signé annuellement par les deux parties. L'évaluation doit étre fondée sur des éléments vérifiables, objectifs et
communiqués au salarié en temps utile.

L'entretien annuel d'évaluation constitue un moment privilégié pour discuter des objectifs, recueillir I'accord du
salarié sur leur fixation ou leur évolution, et formaliser toute modification par écrit. En cas de litige, la charge de la
preuve de la réalisation ou non des objectifs incombe a I'employeur, qui doit pouvoir démontrer que les objectifs
étaient réalisables et que le salarié disposait des moyens nécessaires pour les atteindre.

Pratiques et recommandations

Pour sécuriser la clause d'objectifs, il est conseillé de privilégier des objectifs mesurables, non ambigus et adaptés
au poste du salarié. Il convient d'éviter toute formulation subjective ou trop générale, et de s'assurer que le salarié
dispose effectivement des moyens nécessaires pour atteindre les objectifs fixés. Toute modification ou adaptation
des objectifs en cours d'année doit étre formalisée par écrit et signée par les deux parties.

Il est déconseillé de lier la clause d'objectifs & des sanctions disciplinaires automatiques, sous peine de
requalification en sanction illicite. La clause ne doit pas étre utilisée pour contourner les régles relatives au
licenciement ou a la modification du contrat de travail. Enfin, il est essentiel de respecter les principes d'égalité de
traitement, de non-discrimination et de protection des données personnelles lors de la fixation et de I'évaluation

des objectifs.



Cadre juridique

e Code du travail luxembourgeois :

o Article L.121-1 (Formation du contrat de travail et conditions de validité)
o Articles L.121-7 et suivants (Modification du contrat de travail et nécessité de I'accord du salari€)

Article L.246-2 (Egalité de traitement et non-discrimination)

o

(e}

Articles L.261-1 et suivants (Protection de la vie privée et des données a caractere personnel)

o

Article L.124-11 (Preuve en matiére de contrat de travail)

e Code civil luxembourgeois :

o Article 1134 (Force obligatoire des conventions)
e Jurisprudence nationale :
o Exige que les objectifs soient précis, réalisables et acceptés par le salarié pour étre opposables.
o Annule les clauses imprécises, inatteignables ou fixées unilatéralement.
o La modification des objectifs sans accord du salarié est réputée nulle.
¢ Obligations implicites :

o Respect de I'égalité de traitement, de la tragabilité des échanges, de I'encadrement humain dans la fixation et

I'évaluation des objectifs.

Conservez systématiquement la preuve écrite de l'accord du salarié sur les objectifs fixés et sur toute modification ultérieure. Cette

tracabilité est essentielle pour prévenir tout risque de contestation en cas de contentieux devant les juridictions du travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_246-2
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11

