pixie- |IA RH au Luxembourg

Comment empécher un salarié de travailler pour un concurrent
ou un partenaire commercial ?

Réponse courte

L'employeur peut empécher un salarié de travailler pour un concurrent ou partenaire commercial en incluant une
clause de loyauté dans son contrat de travail, basée sur son obligation générale de fidélité. Cette restriction doit étre
justifiée par les intéréts Iégitimes de I'employeur (protection clientele, secret des affaires, prévention conflit
d'intéréts) et proportionnée aux fonctions exercées.

La clause doit identifier précisément les activités interdites, étre limitée a la durée du contrat et ne pas empécher
le salarié d'exercer une activité compatible avec ses fonctions. L'interdiction du cumul d'emplois n'est autorisée que
pour des motifs objectifs comme la sécurité, la confidentialité ou la prévention de conflits d'intéréts. Toute
restriction excessive serait nulle.

Définition

Une clause de loyauté commerciale est une stipulation contractuelle qui précise les limites de I'obligation de

fidélité du salarié envers son employeur pendant I'exécution du contrat. Elle permet d'interdire ou d'encadrer le

travail simultané pour des concurrents directs, partenaires commerciaux ou toute entité susceptible de créer
un conflit d'intéréts.

Cette clause s'appuie sur l'obligation naturelle de fidélité du salarié et se distingue de la clause de non-
concurrence post-contractuelle régie par l'article L.125-8 du Code du travail. Elle vise & protéger les intéréts
commerciaux légitimes de I'employeur durant la relation de travail.

Questions fréquentes

L'employeur peut-il interdire tout cumul d'emploisa sessalariés ?

Non, selon l'article L.121-4 du Code du travalil, l'interdiction du cumul d'emplois n'est autorisée que pour des motifs objectifs comme la
sécurité, la santé, la confidentialité, l'intégrité ou la prévention de conflits d'intéréts. Une interdiction générale sans justification objective
serait nulle.

Qu'est-ce qu'une clause de loyauté et comment peut-elle empécher un salarié detravailler pour un concurrent ?

Une clause de loyauté est une stipulation contractuelle qui précise les limites de I'obligation de fidélité du salarié pendant I'exécution de
son contrat. Elle permet d'interdire ou d'encadrer le travail simultané pour des concurrents directs, partenaires commerciaux ou toute
entité créant un conflit d'intéréts, en s'appuyant sur l'obligation naturelle de fidélité du salarié.

Que se passe-t-il si un salariéviole une clause de loyauté valable ?

L'employeur peut engager une procédure disciplinaire selon les regles du droit du travail et demander réparation du préjudice subi.
Cependant, la charge de la preuve incombe a I'employeur qui doit démontrer la violation de la clause et documenter le manquement du
salarié.
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Quelles conditions doit respecter une clause de loyauté pour étre valable au L uxembourg ?

La clause doit respecter trois conditions cumulatives : une justification Iégitime (protection du secret des affaires, de la clientéle,
prévention de conflits d'intéréts), la proportionnalité (adaptée aux fonctions, pas d'atteinte excessive a la liberté du travail), et la précision
(identification claire des secteurs d'activité et entreprises visées).

Conditions d’exercice
Pour étre valable, la clause doit respecter ces conditions cumulatives :
Justification Iégitime obligatoire :

e Protection du secret des affaires ou d'informations confidentielles
e Préservation de la clientéle et des relations commerciales
e Prévention de conflits d'intéréts liés aux fonctions du salarié

¢ Protection de la réputation ou de I'image de I'entreprise
Criteres de proportionnalité :

¢ Restriction adaptée aux fonctions réellement exercées par le salarié
¢ Pas d'atteinte excessive a la liberté du travalil
« Egalité de traitement entre salariés occupant des postes similaires

e Limitation temporelle a la durée d'exécution du contrat
Exigences de précision :

e Identification claire des secteurs d'activité visés
e Définition précise des concurrents ou partenaires concernés

e Eviter les formulations générales ou ambigués

Modalités pratiques
Rédaction de la clause :

e Spécifier les types d'entreprises visées (concurrents directs, partenaires, clients stratégiques)
o Définir la portée géographique si pertinente (Luxembourg, Grande Région)
¢ Indiquer les conséquences en cas de manquement (sanctions disciplinaires, dommages-intéréts)

e Prévoir les exceptions pour activités compatibles

Mise en ceuvre pratique :
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Information explicite du salarié lors de la signature du contrat

Documentation de la remise d'information et justifications

Tracabilité des décisions d'application de la clause

Controle régulier du respect des obligations
En cas de manquement :

e Charge de la preuve a I'employeur pour démontrer la violation
e Procédure disciplinaire selon les régles du droit du travail

e Réparation possible du préjudice subi par I'entreprise

Pratiques et recommandations

Avant d'insérer la clause :

Analyser les risques réels liés au poste (acces clientéle, informations sensibles)

Adapter la restriction aux fonctions spécifiques du salarié

Evaluer la proportionnalité par rapport aux enjeux commerciaux

Prévoir la formation des managers sur l'application de la clause
Gestion opérationnelle :

e Egalité de traitement entre salariés de méme niveau
e Communication claire des regles a tous les salariés concernés
e Mise a jour réguliére selon I'évolution de l'activité

e Consultation juridique en cas de doute sur la validité
Alternatives complémentaires :

e Clauses de confidentialité renforcées
e Accords de non-divulgation spécifiques
e Politique interne sur les conflits d'intéréts

e Procédures de déclaration des activités extérieures

Cadre juridique

Fondements légaux :



e Obligation générale de fidélité : principe inhérent au contrat de travail reconnu par la jurisprudence
luxembourgeoise

e Article L.121-3 du Code du travail : nullité des clauses restreignant excessivement les droits du salarié

e Article L.121-4 paragraphe (8) du Code du travail : interdiction des clauses limitant le cumul d'emplois, sauf

motifs objectifs (sécurité, santé, confidentialité, intégrité, prévention conflits d'intéréts)

Références complémentaires :

e Article L.125-8 du Code du travail : régime distinct de la clause de non-concurrence post-contractuelle
e Article L.241-1 du Code du travail : principe d'égalité de traitement entre salariés

e Jurisprudence luxembourgeoise : controle strict de proportionnalité et justification des clauses restrictives

Sanctions pénales :

¢ Violations des regles sur le cumul d'emplois selon l'article L.121-4

L'interdiction de travailler pour un concurrent nécessite une justification objective et une rédaction précise. La clause doit étre
proportionnée aux enjeux et adaptée aux fonctions du salarié. L'employeur doit prouver ses intéréts Iégitimes et assurer I'égalité

de traitement. Une clause trop large ou injustifiée serait déclarée nulle, compromettant la protection recherchée.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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