pixie- |IA RH au Luxembourg

Quelles précautions I'entreprise doit prendre pour les contrats de
dirigeants ?

Réponse courte

Pour les contrats de dirigeants au Luxembourg, l'entreprise doit déterminer avec précision le statut applicable
(salarié ou mandataire social), respecter les incompatibilités |égales entre fonctions, prévoir des clauses
spécifiques (révocation, non-concurrence, confidentialité), adapter la rémunération et les avantages, et organiser
la représentation des salariés dans les organes de direction. Les conflits d'intéréts doivent étre anticipés et les
conditions de départ clairement définies pour éviter les contentieux. Le cumul mandat social/contrat de travail
nécessite une subordination effective démontrée selon la jurisprudence luxembourgeoise constante.

Définition

Le contrat de dirigeant au Luxembourg concerne les personnes exercant des fonctions de direction dans une
entreprise, qu'il s'agisse d'administrateurs délégués, de directeurs généraux, de gérants ou de cadres dirigeants.
Ces contrats nécessitent des précautions particuliéres en raison du cumul possible entre mandat social et
contrat de travail, des responsabilités étendues de ces fonctions, et des régles spécifiques de gouvernance
d'entreprise. Le statut peut étre celui de mandataire social (non salarié, révocable ad nutum) ou de salarié
dirigeant, avec des conséquences juridiques et sociales distinctes selon le Code du travail luxembourgeois.

Questions fréguentes

Queélle est |a différence entre un dirigeant mandataire social et un dirigeant salarié au L uxembourg ?

Un mandataire social est révocable ad nutum sans protection du Code du travail, tandis qu'un dirigeant salarié bénéficie de la protection
contre le licenciement. Le cumul est possible uniquement si une subordination effective est démontrée : fonction technique distincte du
mandat, absence de pouvoirs illimités, et contrdle hiérarchique effectif par un employeur.

Queélles clauses spécifiques doit contenir un contrat de dirigeant au L uxembourg ?

Le contrat doit inclure une fonction précise distincte du mandat social, des pouvoirs délégués limités, une rémunération structurée (fixe et
variable), des clauses de non-concurrence avec contrepartie financiére, de confidentialité, les conditions de révocation, et peut prévoir
une période d'essai jusqu'a 12 mois pour les hautes rémunérations.

Quelles précautions prendre pour éviter les conflitsd'intéréts avec un dirigeant ?

L'entreprise doit mettre en place des procédures de gestion des conflits d'intéréts avec déclaration obligatoire, abstention de vote sur les
décisions concernées, séparation claire des pouvoirs entre conseil d'administration et direction, et souscrire une assurance responsabilité
civile dirigeant couvrant les actes de gestion et erreurs professionnelles.

Quelles sont les conditions pour qu'un dirigeant puisse cumuler mandat social et contrat detravail ?

Le cumul nécessite une subordination effective caractérisée par I'exécution sous l'autorité d'un employeur ayant le pouvoir de donner des
ordres, contrbler I'exécution et sanctionner. Le dirigeant ne doit pas avoir de pouvoirs illimités, I'autorisation d'établissement a son nom,
ou une participation majoritaire dans la société.
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Conditions d’exercice

Qualification du statut : Déterminer si le dirigeant est mandataire social (révocable ad nutum) ou salarié
(protection du Code du travail). Le cumul est possible sous conditions strictes de subordination effective,
caractérisée par |'exécution sous l'autorité d'un employeur qui a le pouvoir de donner des ordres, d'en contrdler
I'exécution et de sanctionner les manquements.

Criteres d'incompatibilité : Selon la jurisprudence, le gérant ne peut étre lié par un contrat de travail si : ses
pouvoirs sont illimités (peut engager la société par sa seule signature), I'autorisation d'établissement est délivrée

a son nom, il détient une participation majoritaire dans la société.

Respect des seuils SE : Pour les sociétés européennes et grandes entreprises (1000+ salariés), respecter les
quotas de représentation des salariés aux conseils d'administration ou de surveillance (articles L.444-4 et suivants
du Code du travail).

Honorabilité requise : S'assurer que le dirigeant satisfait aux conditions d'honorabilité exigées par l'article L.111-
5 du Code du travail, notamment I'absence de condamnations pénales incompatibles.

Pouvoirs délégués : Délimiter précisément les pouvoirs de représentation et de gestion conférés au dirigeant
dans les statuts et le contrat, en évitant les pouvoirs illimités qui excluent le lien de subordination.

Modalités pratiques

Contrat de travail spécifique : Rédiger un contrat adapté incluant : fonction précise distincte du mandat social,
pouvoirs délégués limités, rémunération fixe et variable, avantages en nature, durée du mandat, conditions de
révocation avec respect des procédures.

Clauses de protection renforcées : Insérer des clauses de non-concurrence (avec contrepartie financiere), non-
sollicitation du personnel, confidentialité et non-divulgation des informations stratégiques, proportionnées aux
responsabilités exercées.

Rémunération structurée : Organiser la rémunération avec part fixe, intéressement aux résultats, avantages en

nature (véhicule, logement), stock-options ou actions gratuites le cas échéant selon la réglementation fiscale.

Période d'essai prolongée : Utiliser la possibilité d'une période d'essai jusqu'a 12 mois pour les dirigeants dont la
rémunération brute mensuelle dépasse 5.188,69 € a I'indice 968,04 (en vigueur depuis le 1er mai 2025) selon l'article
L.121-5.

Assurance dirigeant : Souscrire une assurance responsabilité civile dirigeant couvrant les actes de gestion, les
erreurs professionnelles et la responsabilité pénale potentielle.

Documentation compléte : Tenir des procés-verbaux détaillés des décisions de nomination, modification de
pouvoirs et révocation, avec publication des délégations auprés des tiers et salariés.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_444-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_111-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_111-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-5

Pratiques et recommandations

Due diligence préalable : Effectuer une vérification approfondie des antécédents judiciaires, qualifications

professionnelles et références du dirigeant avant nomination, conformément aux exigences d'honorabilité.

Gouvernance structurée : Définir les regles de gouvernance avec séparation claire des pouvoirs entre conseil

d'administration, direction générale et management opérationnel, particulierement en systeme dualiste.

Evaluation et objectifs : Organiser des évaluations périodiques des performances avec objectifs quantifiés
(financiers, opérationnels) et qualitatifs (leadership, gouvernance).

Gestion des conflits : Mettre en place des procédures de gestion des situations de conflits d'intéréts avec
déclaration obligatoire et abstention de vote sur les décisions concernées.

Plan de succession : Anticiper la succession avec identification et formation de successeurs potentiels internes ou
externes, particulierement pour les dirigeants-clés.

Formation continue : Organiser la formation du dirigeant aux évolutions légales (gouvernance, compliance),
réglementaires sectorielles et bonnes pratiques internationales.

Conseil juridique spécialisé : Faire appel a un conseil spécialisé en droit des sociétés et droit du travail
luxembourgeois pour les situations complexes de cumul mandat/contrat.

Cadre juridique

Code du travail : Articles L.111-5 (honorabilité), L.121-5 (période d'essai dirigeants), L.444-4 et suivants
(représentation des salariés dans les SE), L.426-1 et suivants (représentation dans les SA).

Droit des sociétés : Loi modifiée du 10 aolt 1915 concernant les sociétés commerciales, pour les regles de
nomination, révocation et pouvoirs des dirigeants selon la forme sociale.

Société européenne : Reglement CE 2157/2001 du 8 octobre 2001 et loi du 25 ao(t 2006 pour l'implication des
travailleurs dans les SE ayant leur siege au Luxembourg.

Secteurs réglementés : Lois sectorielles spécifiques (établissements de crédit, assurances, fonds d'investissement)
avec conditions particulieres d'honorabilité et de compétence.

Responsabilité pénale : Code pénal pour la responsabilité personnelle des dirigeants en cas d'infractions commises
dans I'exercice des fonctions, avec possibilité de délégation de pouvoirs.

Le cumul mandat social/contrat de travail nécessite une subordination effective démontrée par un faisceau d'indices : fonction
technique distincte, absence de pouvoirs illimités, contréle hiérarchique effectif. Les dirigeants de droit étranger détachés au

Luxembourg doivent respecter les regles de détachement (articles L.141-1 et suivants). La révocation d'un mandataire social peut


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_111-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_444-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_426-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_141-1

étre libre (ad nutum), mais celle d'un salarié dirigeant nécessite un motif Iégitime ou le respect de la procédure de licenciement du

Code du travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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