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Quels sont les risques liés a une gestion approximative du
budget formation ?

Réponse courte

Une gestion approximative du budget formation expose I'employeur a des risques juridiques, tels que des sanctions
administratives (rejet des demandes de cofinancement, restitution d'aides), civiles (contentieux avec un salarié ou la
délégation du personnel) et pénales (en cas de fraude ou de fausse déclaration). Elle peut également entrainer
I'inéligibilité de certaines actions de formation, le rejet des dossiers de cofinancement et l'incapacité a démontrer le
respect des obligations Iégales lors d'un controle de 'ADEM ou de I'TM.

Sur le plan organisationnel, une gestion imprécise peut conduire a I'absence de planification annuelle, a une
mauvaise allocation des ressources, a un défaut de suivi des dépenses et a l'insuffisance de justificatifs, ce qui
complique la gestion interne et la tragabilité des actions de formation. Cela peut générer une perte d'aides
publiques et des tensions avec la délégation du personnel ou les salariés, notamment en cas de non-information ou
de défaut de consultation formelle prévu par l'article L.414-4 du Code du travail.

Définition

La gestion du budget formation désigne I'ensemble des opérations de planification, d'allocation, de suivi et de
justification des dépenses engagées par I'employeur pour le développement des compétences des salariés. Au
Luxembourg, cette gestion s'inscrit dans le cadre lIégal de la formation professionnelle continue, notamment en
lien avec les obligations de I'employeur en matiere d'adaptation des salariés a leur poste et d'acces a la formation
prévues aux articles L.542-1 et suivants du Code du travail.

Conditions d’exercice

L'employeur est soumis a plusieurs obligations Iégales en matiére de gestion du budget formation, dont le non-

respect expose a des sanctions.
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Obligation

Acces effectif a la formation

Remise du plan de formation a la
délégation

Consultation de la délégation

Information individuelle des salariés

Registre des formations

Eligibilité des dépenses

Modalités pratiques

Référence légale

Art. L.542-9 — garantir I'accés a la formation professionnelle continue a
tous les salariés

Art. L.414-4 al. 2 — au plus tard lors de sa communication a la direction

Art. L.414-4 — au moins 15 jours avant la mise en ceuvre du plan de

formation

Art. L.542-9 al. 2 — informer tout salarié concerné par une action de

formation
Art. L.542-10 — tenir a jour et conserver pendant au moins 5 ans

Loi du 19 décembre 2008 — conditions d'éligibilité pour bénéficier des
aides étatiques

Les lacunes de gestion se manifestent sous différentes formes et produisent des conséquences concrétes sur

I'entreprise.

Lacune

Absence de planification annuelle
Défaut de suivi des dépenses
Mauvaise allocation des ressources
Insuffisance de justificatifs
Non-consultation de la délégation

Registre absent ou incomplet

Pratiques et recommandations

Consé&quence

Inéligibilité des actions de formation aux aides publiques
Impossibilité de justifier les codts lors des contréles ADEM/ITM
Contentieux potentiel avec la délégation du personnel

Rejet des dossiers de cofinancement INFPC

Sanctions civiles et risque de contentieux devant le tribunal du travail

Sanction administrative — obligation de conservation pendant 5 ans

Formaliser un plan de formation annuel, validé par la direction et remis a la délégation du personnel dans les

délais légaux, est la premiére mesure préventive indispensable. Un suivi budgétaire précis, par salarié, action et

nature de co(t, permet de démontrer le respect des obligations Iégales a tout moment.

Archiver systématiquement tous les justificatifs — factures, attestations, conventions — et utiliser un outil de

gestion informatisé pour centraliser les données garantissent la tracabilité exigée lors des controles. Il est

également recommandé de tenir un registre des formations a jour, conservé pendant au moins 5 ans
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conformément a l'article L.542-10.

Veiller a I'information individuelle de chaque salarié concerné par une action de formation et a ce que les
formations financées relevent de thématiques éligibles, soient assurées par un organisme reconnu et respectent les
criteres de contenu et de durée est une obligation l1égale dont la méconnaissance engage la responsabilité de

I'employeur.

Cadre juridique

Référence Objet
Art. L.542-1 a L.542-13 Cadre général de la formation professionnelle continue
Art. L.414-3 et L.414-4 Consultation de la délégation du personnel sur le plan de formation

Registre des actions de formation — conservation pendant au moins 5

Art. L.542-10
- ans
Information individuelle des salariés concernés par une action de
Art. L.542-9 )
formation
Loi modifiée du 19 décembre 2008 Réforme de la formation professionnelle continue

Réglement grand-ducal du 31 octobre

L Modalités des cofinancements publics a la formation

Une gestion négligente du budget formation peut entrainer non seulement la perte d'aides publiques, mais également un contentieux

avec la délégation du personnel ou les salariés, notamment en cas de non-information ou de défaut de consultation formelle.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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