pixie- |IA RH au Luxembourg

Un employeur peut-il créer une enveloppe formation individuelle
par salarié ?

Réponse courte

Un employeur luxembourgeois peut créer une enveloppe formation individuelle par salarié, mais il n'y est pas
obligé par la loi. Cette initiative reléve de sa liberté d'organisation ou d'un accord collectif, a condition de respecter I
égalité de traitement entre salariés dans une situation comparable, conformément aux articles L.542-1 et suivants

du Code du travail.

La mise en place d'une telle enveloppe doit étre formalisée — note de service, avenant au contrat ou politique
interne — et préciser les critéres d'attribution, les modalités d'utilisation et les conséquences en cas de non-
utilisation. L'employeur doit veiller a la compatibilité de ce dispositif avec les obligations I1égales existantes,
notamment le congé individuel de formation encadré par la loi modifiée du 24 octobre 2007, et garantir la
transparence et la non-discrimination dans l'attribution des enveloppes a lI'ensemble des salariés concernés.

Définition

L'enveloppe formation individuelle désigne, dans le contexte de la gestion des ressources humaines, un
budget ou un crédit d'heures alloué par I'employeur a chaque salarié pour financer ou organiser des actions de
formation professionnelle. Cette enveloppe peut prendre la forme d'un montant financier ou d'un volume
horaire, destiné a permettre au salarié d'accéder a des formations en lien avec son poste ou son évolution
professionnelle. Elle reléve de la libre initiative de I'employeur et non d'une obligation Iégale spécifique au
Luxembourg.

Questions fréguentes

Comment articuler avec le congé individuel de formation ?

Vérifier la compatibilité avec la loi modifiée du 24 octobre 2007 sur le congé individuel de formation et avec le plan de formation de
I'entreprise. L'enveloppe individuelle ne se substitue pas aux droits spécifiques du salarié a un CIF reconnu par les autorités.

Comment formaliser une enveloppe formation individuelle ?

Par une note de service, un avenant au contrat ou une politique interne précisant les criteres d'attribution, le montant ou volume horaire,
les formations éligibles, les modalités d'utilisation et les conséquences en cas de non-utilisation (report, perte ou conversion).

Comment garantir I'égalité detraitement ?

Définir et communiquer a I'avance les critéres d'attribution, garantir la transparence et I'absence de discrimination (art. L. 241-1 et L. 251-
1). Un suivi annuel de l'utilisation des enveloppes permet d'identifier les déséquilibres et d'ajuster les allocations.

Faut-il consulter lesreprésentants du personnel ?

C'est recommandé. Associer les représentants du personnel a la définition des modalités d'attribution et d'utilisation renforce la légitimité
et I'acceptabilité du dispositif, particulierement dans les entreprises dotées d'une délégation du personnel.
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L'enveloppeindividuelle dispense-t-elle des obligations |égales ?

Non. Elle ne dispense pas I'employeur de ses obligations en matiere d'adaptation des salariés a leur poste et de maintien de leur capacité
a occuper un emploi, prévues aux articles L. 542-1 et suivants du Code du travail. Elle s'ajoute aux dispositifs existants.

Un employeur peut-il créer une enveloppe formation individuelle par salarié ?

Oui, mais aucune obligation |égale ne I'impose. Cette initiative releve de sa liberté d'organisation ou d'un accord collectif, a condition de
respecter 'égalité de traitement entre salariés dans une situation comparable (art. L. 542-1 et suivants du Code du travail).

Conditions d’exercice

Aucune obligation Iégale n'impose la création d'une enveloppe formation individuelle, mais plusieurs principes
s'imposent lors de sa mise en place.

Critere Régle applicable
Obligation légale Aucune — initiative unilatérale de I'employeur ou disposition conventionnelle

Egalité de traitement  Obligatoire entre salariés placés dans une situation comparable (art. L.241-1 et L.251-1)

o Note de service, avenant au contrat ou politique interne — obligatoire pour garantir la
Formalisation
transparence

o Doit respecter les dispositifs existants : congé individuel de formation (loi du 24 octobre 2007),
Compatibilité Iégale )
plan de formation

Cofinancement . . T . ) )
bli Conformité avec les conditions d'éligibilité du Service de la formation professionnelle
public

Modalités pratiques

La création d'une enveloppe formation individuelle requiert une définition précise de ses modalités de fonctionnement
avant tout déploiement.
Elément Détail

Forme de i ) . Lo
Montant financier ou volume horaire défini par I'employeur
I'enveloppe

Critéres d'attribution ~ Montant, durée, conditions d'utilisation — définis et communiqués a l'avance
Formations éligibles Modalités de sélection des formations admises et procédure de demande et de validation
Non-utilisation Conséquences a préciser : report, perte ou conversion

o Vérification de l'articulation avec le congé individuel de formation et le plan de formation de
Compatibilité ]
I'entreprise
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Pratiques et recommandations

Associer les représentants du personnel a la définition des modalités d'attribution et d'utilisation de I'enveloppe
formation, notamment dans les entreprises dotées d'une délégation du personnel, renforce la légitimité et
I'acceptabilité du dispositif. L'employeur doit garantir la transparence des criteres et veiller a I'absence de
discrimination dans l'accés a la formation.

Prévoir un suivi annuel de l'utilisation des enveloppes et intégrer ce dispositif dans la politique globale de gestion
des compétences permet d'identifier d'éventuels déséquilibres et d'ajuster les allocations. En cas de cofinancement
public via les aides a la formation continue, I'employeur doit s'assurer de la conformité des dépenses engagées
avec les conditions d'éligibilité fixées par le Service de la formation professionnelle.

L'instauration d'une enveloppe individuelle ne dispense pas I'employeur de ses obligations lIégales en matiére
d'adaptation des salariés a leur poste et de maintien de leur capacité a occuper un emploi, prévues aux articles
L.542-1 et suivants du Code du travail.

Cadre juridique
Référence Objet

. Obligations de I'employeur en matiére de formation continue — adaptation des salariés
Art. L.542-1 et suivants o "
et maintien de I'employabilité

Art. L.241-1 et L.251-1 Principes d'égalité de traitement et de non-discrimination dans I'accés a la formation
Loi modifiée du 24 Congé individuel de formation — droits spécifiques des salariés souhaitant suivre une
octobre 2007 formation a titre individuel

L'instauration d'une enveloppe formation individuelle ne dispense pas I'employeur de ses obligations Iégales en matiére de formation
continue et d'adaptation des salariés a leur poste. Il est impératif de formaliser le dispositif et de veiller a sa cohérence avec les droits

collectifs et individuels existants.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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