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L'entreprise peut-elle imposer une clause de dédit-formation
apres une formation stratégique ?

Réponse courte

Oui, I'entreprise peut imposer une clause de dédit-formation ou de non-concurrence aprés une formation
stratégique, a condition de respecter des criteres cumulatifs stricts fixés par le Code du travail luxembourgeois. La
clause doit étre formalisée par écrit et ne peut concerner que les salariés dont la rémunération annuelle dépasse
65 991,97 € brut (indice 968,04).

Elle doit viser un intérét Iégitime de I'employeur, notamment la protection du savoir-faire sensible acquis lors de la
formation, et étre limitée dans le temps (12 mois maximum), dans I'espace et au secteur d'activité concurrent. La
clause doit rester proportionnée et respecter la liberté de travail du salarié. Il est fortement recommandé de prévoir
une indemnité compensatoire, méme si la loi ne I'exige pas formellement.

Définition

La clause de non-concurrence est une disposition contractuelle par laquelle un salarié s'engage, apres la
rupture de son contrat, & ne pas exercer une activité concurrente de celle de son ancien employeur, pendant une
durée et dans un périmétre déterminés. Lorsqu'elle est liée a une formation stratégique, elle vise a protéger
I'investissement de I'employeur et a préserver les compétences sensibles transférées au salarié, qui pourraient
étre utilisées chez un concurrent.

Conditions d’exercice

Selon le Code du travail luxembourgeois, une clause de non-concurrence n'est valable que si I'ensemble des
conditions suivantes sont réunies.
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Condition Exigence
Formalisme écrit Intégrée au contrat de travail initial ou & un avenant signé
Seuil de rémunération Rémunération brute annuelle supérieure a 65 991,97 € brut (indice 968,04)

o Protection d'un intérét économique réel — savoir-faire stratégique, données
Intérét légitime i )
confidentielles

Durée maximale 12 mois aprés la rupture du contrat

Périmétre géographique Correspondant au marché réellement desservi par l'entreprise

Secteur concurrent Ne vise que les activités réellement similaires
Proportionnalité Ne restreint pas de facon excessive la liberté de travail du salarié
Indemnité

. Non obligatoire légalement — fortement recommandée pour éviter requalification
compensatoire

Egalité de traitement Pas de différence de traitement injustifiée entre salariés comparables

Modalités pratiques

Pour étre opposable et efficace, la clause doit étre structurée et documentée de maniere rigoureuse des la
conclusion du contrat de travail.

Etape Action requise
Lien avec la formation Spécifier le contenu et les objectifs de la formation stratégique concernée

Insertion contractuelle Des la signature du contrat ou via avenant expressément accepté

Délimitation Préciser durée, zone géographique et champ d'activité

Documentation Formation suivie, risque concurrentiel identifié, intérét protégé

Indemnité Prévoir une indemnité mensuelle pendant la durée d'interdiction

Notification Informer explicitement le salarié & la rupture, notamment en cas de faculté de renonciation
Suivi RH Tracabilité des signatures, dates, échanges, clauses activées ou non

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de limiter la clause aux salariés réellement exposés a un risque concurrentiel, notamment apres
une formation stratégique, afin d'éviter les clauses standards généralisées, souvent annulées pour défaut d'intérét
légitime.



Il convient de préciser clairement les activités interdites, le périmeétre visé et la durée exacte, et de prévoir une

clause de renonciation avec un délai clair (exemple : 15 jours aprés la rupture du contrat). Une indemnité

compensatoire cohérente, au moins équivalente a 30 % du salaire antérieur selon la jurisprudence, renforce la

validité de la clause.

La conservation des justificatifs liés a la formation stratégique et au déclenchement de la clause — procés-verbaux

RH, attestations, preuves de transfert de compétences — est indispensable en cas de litige devant le tribunal du

travail.

Cadre juridique

Référence

Art. L.125-8

Art. L.225-1 et suivants

Réglement grand-ducal du
11 juillet 1989

Jurisprudence — Cour
supérieure de justice

Objet

Clause de non-concurrence : définition, formalisme écrit, seuil salarial, durée maximale
12 mois, périmeétre géographique, inapplicabilité en cas de rupture irréguliére par

I'employeur
Egalité de traitement
Fixation du seuil de rémunération pour la clause de non-concurrence (65 991,97 € a

l'indice 968,04)

Interprétation stricte de la proportionnalité, 1égitimité, indemnisation

L'absence de mention écrite, d'intérét lIégitime démontré ou d'indemnisation proportionnée peut entrainer la nullité totale de la clause

. La preuve du caractére stratégique de la formation est essentielle pour justifier la clause — en cas de litige, la charge de la preuve

repose sur I'employeur.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_125-8
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_225-1

