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Comment équilibrer charge de travail et temps de formation ?

Réponse courte

Pour équilibrer charge de travail et temps de formation, il faut organiser les plannings de maniéere a ce que la
participation aux formations soit compatible avec les missions professionnelles sans générer de surcharge ni
dépasser la durée maximale Iégale de 40 heures par semaine. Le temps de formation imposé ou organisé par
I'employeur est assimilé a du temps de travail effectif et doit étre rémunéré comme tel.

L'employeur doit anticiper la planification, informer les salariés a I'avance, respecter les temps de repos et garantir I
égalité d'acces a la formation. Il est recommandé d'éviter de programmer des formations lors des pics d'activité, de
prévoir des relais pour assurer la continuité du service, et de consulter la délégation du personnel lors de I'élaboration
du plan de formation.

La tracabilité des décisions et le respect des principes de non-discrimination et de santé au travail sont essentiels
pour démontrer la conformité a la législation.
Définition

L'équilibre entre la charge de travail et le temps de formation désigne l'organisation permettant a chaque
salarié d'exercer ses missions professionnelles tout en bénéficiant des actions de formation prévues par
I'employeur ou imposées par la Iégislation luxembourgeoise. Cet équilibre vise a garantir la continuité de I'activité
de l'entreprise, le développement des compétences du personnel et la préservation de la santé et de la sécurité

des salariés.

Il s'agit d'assurer que la participation a la formation ne géneére ni surcharge de travail, ni dépassement des durées
maximales Iégales, ni atteinte a I'égalité de traitement entre salariés.

Conditions d’exercice

L'organisation de la formation doit respecter les limites lIégales de temps de travail et les droits des salariés.
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Critére

Assimilation au temps de
travail

Durée maximale
hebdomadaire

Temps de repos
Egalité de traitement

Consultation délégation

Modalités pratiques

Détail

Le temps de formation organisée ou imposée par I'employeur est temps de travail
effectif et rémunéré (loi du 22 juin 1999)

40 heures par semaine, formation incluse — dérogations possibles (art. L.211-4 et
L.211-5)

Respect des temps de repos quotidien et hebdomadaire (art. L.211-8 et L.211-9)

Acces équitable a la formation et répartition équitable de la charge (art. L.241-1)

Plan de formation soumis pour avis a la délégation du personnel (art. L.414-3)

La planification intégrée des formations et de la charge de travail nécessite plusieurs mesures organisationnelles

concréetes.

Mesure
Planification anticipée
Information préalable

Formations
obligatoires

Formations facultatives

Tracabilité

Détail
Intégrer les formations dans les plannings, tenir compte des périodes de forte activité

Informer le salarié suffisamment a I'avance des dates et horaires de formation

Absence non imputable sur les congés annuels, rémunération maintenue

Accord écrit possible avec modalités spécifiques, sous réserve des dispositions
impératives

Documenter la planification des formations et les mesures prises pour éviter la surcharge

Pratiques et recommandations

Evaluer régulierement la charge de travail individuelle et collective, notamment lors des entretiens annuels

d'évaluation, permet d'identifier les périodes de forte activité et d'éviter la programmation de formations a des

moments inopportuns.

Mettre en place un systéeme de relais ou de remplacement temporaire garantit la continuité du service pendant

I'absence du salarié en formation et évite le report de la charge sur les collégues.

Utiliser des outils de gestion du temps et de planification pour coordonner les besoins de formation et les impératifs

opérationnels améliore la lisibilité et la prévisibilité pour I'ensemble des équipes.

Consulter la délégation du personnel lors de I'élaboration du plan de formation, conformément a l'article L.414-3,

favorise l'adhésion des salariés et la prévention des conflits.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-8
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-9
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Cadre juridique
Référence

Loi modifiée du 22 juin 1999 et réglement
grand-ducal du 22 janvier 2009

Art. L.211-4 et L.211-5

Art. L.211-8 et L.211-9

Art. L.241-1

Art. L.414-3

Art. L.312-1

Objet

Assimilation du temps de formation organisée ou imposée par
I'employeur a du temps de travail effectif

Définition de la durée de travail et durée maximale hebdomadaire
(40 heures)

Respect des temps de repos quotidien et hebdomadaire
Principe d'égalité de traitement et de non-discrimination

Obligation de consulter la délégation du personnel sur le plan de
formation

Obligation générale de sécurité et de santé, y compris prévention
de la surcharge

Veillez a documenter toute organisation de la formation et de la charge de travail afin de pouvoir démontrer, en cas de litige, le respect

des obligations légales, I'égalité de traitement et la prise en compte effective de la santé des salariés.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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