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Quels sont les risques d'un systeme de formation sous-
dimensionné pour I'employeur au Luxembourg ?

Réponse courte

Un systéme de formation sous-dimensionné expose I'employeur au Luxembourg a des risques juridiques
importants, notamment des litiges pour non-respect des obligations |égales (absence de plan de formation,
inégalités d'acces, défaut de consultation de la délégation du personnel). Cela peut entrainer I'annulation de
licenciements pour insuffisance professionnelle, des condamnations devant le tribunal du travail et des

accusations de discrimination.

Sur le plan social et économique, un dispositif insuffisant favorise le désengagement, I'absentéisme, la perte de
compétences, la difficulté a s'adapter aux évolutions du poste et une baisse de la compétitivité de I'entreprise.
L'absence de tracabilité et d'évaluation des formations prive I'employeur de moyens de défense en cas de

contentieux.
Définition

Un systéme de formation sous-dimensionné désigne l'insuffisance, tant en quantité qu'en qualité, des dispositifs
de formation professionnelle continue mis en place par I'employeur pour ses salariés.

Cela peut se manifester par un nombre insuffisant de formations, des contenus inadaptés, un manque
d'accessibilité, ou I'absence de suivi et d'évaluation des acquis. Cette situation peut compromettre I'adaptation des
salariés a leur poste, la sécurisation des parcours professionnels et la compétitivité de I'entreprise.

La formation constitue également un levier d'égalité des chances, de prévention des discriminations et de

fidélisation des talents.

Conditions d’exercice

L'obligation de formation professionnelle continue s'impose a tout employeur établi au Luxembourg, quel que soit
son secteur d'activité ou sa taille. Les exigences légales principales définissent le cadre de cette obligation.
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Obligation Base légale

Maintien de la capacité des salariés a occuper un emploi au regard des évolutions Art. L.542-7 du Code du
technologiques et réglementaires travail

Egalité de traitement dans l'accés a la formation, sans discrimination fondée sur le Art. L.241-1 du Code du
statut, le genre, I'age ou le type de contrat travail

Consultation de la délégation du personnel sur le plan de formation et ses modalités

Justification et tracabilité dans la gestion de la formation

Art. L.414-3 et L.414-4 du
Code du travail

Art. L.542-11 du Code du
travail

Un dispositif de formation sous-dimensionné expose lI'employeur a des risques juridiques (litiges, annulation de

licenciement, discrimination), sociaux (désengagement, absentéisme) et économiques (perte de compétitivité).

Modalités pratiques

Les indices de sous-dimensionnement constituent autant de signaux d'alerte a surveiller pour prévenir les risques

juridiques et organisationnels.

I ndice de sous-dimensionnement

Absence de plan de formation annuel ou pluriannuel
formalisé

Budgets insuffisants alloués a la formation

Absence de formation sur les évolutions techniques ou
réglementaires

Défaut de consultation de la délégation du personnel
(obligatoire ? 15 salariés)

Absence d'évaluation post-formation

Disparités injustifiées dans l'acces a la formation

Défaut de tragabilité des formations

Risque associé

Manquement Iégal ; difficulté a justifier I'effort de
formation

Non-respect des seuils [égaux d'investissement
formation

Mise en cause de la responsabilité de I'employeur en
cas d'incident

Violation de l'art. L.414-3 ; risque de contentieux

Impossibilité d'attester de I'efficacité du dispositif

Discrimination potentielle (temps partiel, CDD,
seniors)

Perte de moyen de défense en cas de litige devant le
tribunal du travalil


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-11
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Pratiques et recommandations

Pour sécuriser les dispositifs de formation, il est recommandé d'élaborer chaque année un plan de formation fondé

sur une analyse structurée des besoins individuels et collectifs, en associant la délégation du personnel a sa

définition et a son suivi.

Il convient de documenter systématiquement toutes les actions de formation (contenu, participants, évaluations) et de

garantir I'égalité d'acces a la formation, quel que soit le statut ou la durée du contrat. La prise en compte des

évolutions technologiques et réglementaires pour adapter les contenus est indispensable.

Une évaluation post-formation systématique et une tragabilité compléte permettent de justifier I'effort de formation

en cas de contentieux. Un effort visible, tracable et équitable de formation protege I'employeur et valorise la fonction

RH dans l'entreprise.

Cadre juridique
Référence
Art. L.542-7 du Code du travail

Art. L.241-1 du Code du travail

Art. L.414-3 et L.414-4 du
Code du travail

Art. L.542-11 du Code du
travail

Jurisprudence
luxembourgeoise

Objet

Définition de la formation professionnelle continue — adaptation des qualifications
et maintien de I'employabilité

Egalité de traitement entre salariés en matiére d'accés a la formation

Consultation obligatoire de la délégation du personnel sur le plan de formation

Exigences de documentation et de tracabilité des actions de formation pour le
cofinancement

Un licenciement pour insuffisance professionnelle est sans cause réelle et sérieuse
si I'employeur n'a pas offert des formations adaptées

Un systeme de formation sous-dimensionné constitue un risque juridique majeur. En I'absence de plan formalisé, de consultation

réguliere de la délégation du personnel et d'égalité d'acces a la formation, I'employeur peut faire I'objet d'un contentieux devant le

tribunal du travail. Il est impératif d'anticiper les besoins, de documenter les actions et de garantir I'adéquation des formations

aux postes de travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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