pixie- |IA RH au Luxembourg

Quand peut-on appliquer une différence de traitement basée sur
I'age au travail ?

Réponse courte

Au Luxembourg, une différence de traitement fondée sur I'age n'est licite que dans des circonstances strictement
encadrées par la loi. Elle doit étre objectivement et raisonnablement justifiée par un objectif Iégitime (politique
de I'emploi, sécurité, formation professionnelle), et les moyens employés doivent étre appropriés et nécessaires.

Les situations autorisées incluent notamment : la fixation d'un 4ge maximum de recrutement fondée sur les
exigences de formation ou la période d'emploi avant retraite, I'établissement d'ages d'accés aux régimes de
sécurité sociale, ou des mesures de protection des jeunes et travailleurs agés. L'employeur doit pouvoir
documenter et justifier toute mesure liée a I'adge, sous peine de sanctions pour discrimination illégale.

Définition

La discrimination fondée sur I'age correspond a toute distinction, exclusion ou restriction appliquée a un salarié
en raison de son age, pouvant porter atteinte a I'égalité de traitement dans l'acces a I'emploi, la formation, la
promotion, la rémunération ou les conditions de travail. Au Luxembourg, l'article L.251-1 du Code du travalil
interdit en principe toute discrimination directe ou indirecte fondée sur I'age.

Cependant, l'article L.252-2 prévoit des exceptions strictement encadrées : les différences de traitement
fondées sur I'age ne constituent pas une discrimination lorsqu'elles sont objectivement et raisonnablement
justifiées par des objectifs Iégitimes et que les moyens sont appropriés et nécessaires. Cette protection vise a
garantir que toute décision liée a I'age soit fondée sur des critéres objectifs et non sur des stéréotypes.

Questions fréquentes

Comment justifier une décision liéeal'adged'un salarié ?

L'employeur doit fournir une justification écrite basée sur des éléments factuels vérifiables, identifier I'objectif I€gitime poursuivi,
démontrer la proportionnalité de la mesure et prouver I'absence d'alternatives moins discriminatoires. Toute décision doit étre motivée par
écrit et conservée dans le dossier du salarié pour tragabilité.

Quand peut-on |également appliquer une différence de traitement basée sur I'4ge au travail au L uxembourg ?

Une différence de traitement fondée sur I'age n'est licite au Luxembourg que si elle respecte trois conditions cumulatives : étre
objectivement et raisonnablement justifiée, poursuivre un objectif Iégitime (politique de I'emploi, sécurité, formation professionnelle), et
utiliser des moyens appropriés et nécessaires. L'employeur doit pouvoir documenter et justifier toute mesure liée a I'age.

Querisque un employeur qui applique une discrimination fondée sur I'age ?

L'employeur s'expose a des sanctions civiles (dommages-intéréts, annulation de la mesure, réintégration du salarié) et potentiellement
pénales en cas de discrimination grave selon les articles 454-455 du Code pénal. La charge de la preuve incombe entierement a
I'employeur qui doit justifier objectivement toute différence de traitement liée a I'age.
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Qui peut bénéficier d'une différence de traitement fondée sur |'age dans|'emploi ?

Les différences de traitement fondées sur I'age peuvent concerner tous les travailleurs dans des situations spécifiques : fixation d'un age
maximum de recrutement pour des postes nécessitant une formation longue, mesures de protection des jeunes travailleurs et des
seniors, ou acces aux régimes de sécurité sociale. Chaque situation doit étre évaluée individuellement selon des criteres objectifs.

Conditions d’exercice
Pour étre licite, une différence de traitement fondée sur I'age doit respecter trois conditions cumulatives :
1. Justification objective et raisonnable

e Fondée sur des éléments factuels vérifiables
e Exclut tout stéréotype ou préjugé

e Repose sur des critéres mesurables
2. Objectif Iégitime reconnu

e Politique de I'emploi, du marché du travail et de la formation professionnelle
e Protection de la santé et sécurité des travailleurs
e Exigences de formation spécifiques au poste

e Nécessité d'une période d'emploi raisonnable avant la retraite
3. Moyens appropriés et nécessaires

e Proportionnalité entre la mesure et I'objectif poursuivi
e Absence d'alternative moins discriminatoire

e Efficacité pour atteindre I'objectif visé

La charge de la preuve incombe a I'employeur qui doit démontrer que ces trois conditions sont remplies.

Modalités pratiques

Analyse préalable obligatoire : Avant d'introduire tout critere d'age, I'employeur doit :

Analyser les fonctions concernées et leur spécificité

Identifier l'objectif [égitime poursuivi

Evaluer la proportionnalité de la mesure

Vérifier 'absence d'alternatives moins discriminatoires

Documentation requise :
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Formalisation écrite dans les documents internes (réglement, fiches de poste, offres d'emploi)

Motivation détaillée de chaque décision individuelle

Conservation des justifications pour la tracabilité

Eléments factuels étayant la nécessité de la mesure

Décisions individuelles : Toute décision impliquant I'age (recrutement, promotion, licenciement, formation) doit étre

e Motivée par écrit avec référence aux criteres objectifs
e Conservée dans le dossier du salarié

e Susceptible de justification en cas de controle
Contréle et révision :

e Révision périodique des politiques internes
e Evaluation de l'efficacité des mesures

e Adaptation selon I'évolution de la jurisprudence

Pratiques et recommandations
Recommandations générales :

e Privilégier les critéres liés aux compétences plutdt qu'a I'age
e Consulter le service juridique avant toute mesure discriminante
e Former les responsables RH aux enjeux de non-discrimination

e Réviser régulierement les politiques internes

Situations a éviter :

Limites d'age arbitraires non justifiées

Formulations stéréotypées dans les offres d'emploi ("profil jeune", "senior expérimenté")

Décisions automatiques sans analyse individuelle

Refus systématique basé uniqguement sur I'age

Exemples de justifications acceptables :

Pompiers, policiers : exigences physiques liées a la sécurité

Pilotes : réglementations de sécurité aérienne

Apprentissage : nécessité d'une période de formation

Régimes de retraite : calculs actuariels objectifs

Accompaghement conseillé :



e Inspection du Travail et des Mines : médiation et conseil
e Centre pour I'Egalité de Traitement : information et accompagnement

e Organisations syndicales : dialogue social sur les mesures envisagées

Cadre juridique
Code du travail luxembourgeois :

e Article L.251-1 : "Toute discrimination directe ou indirecte fondée sur [...] I'age [...] est interdite"

e Article L.252-2(1) : "Les différences de traitement fondées sur I'dge ne constituent pas une discrimination
lorsqu'elles sont objectivement et raisonnablement justifiées, notamment par des objectifs Iégitimes de
politique de I'emploi, du marché du travail et de la formation professionnelle, et que les moyens de réaliser cet
objectif sont appropriés et nécessaires"

e Article L.252-2(2) : Dispositions spécifiques aux régimes de sécurité sociale

e Article L.253-2 : Modalités de la charge de la preuve
Loi du 28 novembre 2006 modifiée relative a I'égalité de traitement en matiere d'emploi et de travail
Jurisprudence européenne :

e Directive 2000/78/CE : Cadre général pour I'égalité de traitement

e CJUE : Contréle strict des exceptions, appréciation au cas par cas
Sanctions applicables :

e Civiles : dommages-intéréts, annulation de la mesure, réintégration

e Pénales : articles 454-455 du Code pénal (en cas de discrimination grave)

L'employeur supporte entierement la charge de la preuve en cas de litige relatif a une différence de traitement fondée sur I'age. Il est
donc crucial de documenter rigoureusement toute mesure, d'assurer la tracabilité des décisions et d'anticiper les éventuels controles.
Les exceptions légales sont d'interprétation stricte et ne peuvent étre étendues au-dela des cas expressément prévus par la loi. En

cas de doute, il est fortement recommandé de solliciter un avis juridique préalable.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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