pixie- |IA RH au Luxembourg

L'employeur peut-il exiger le remboursement d'une formation par
un salarie ?

Réponse courte

Oui, I'employeur peut exiger le remboursement d'une formation par un salarié, uniguement si une clause de dédit-
formation a été préalablement et clairement établie par écrit, acceptée avant le début de la formation, et si elle
respecte des conditions strictes : la formation doit présenter un intérét particulier pour le salarié, le montant a
rembourser doit étre limité aux frais réellement engagés, la durée d'engagement doit étre raisonnable, et la clause ne
s'applique qu'en cas de départ a l'initiative du salarié ou pour faute grave.

La clause doit détailler le cot exact de la formation, la durée d'engagement, les modalités de remboursement
dégressif, les cas d'exclusion du remboursement, et garantir la tragabilité du consentement du salarié. Elle ne peut
jamais concerner les formations obligatoires et doit respecter la liberté de travail ainsi que I'égalité de traitement entre

salariés.

Toute clause imprécise, disproportionnée ou portant atteinte a la liberté de travail est susceptible d'étre déclarée
nulle par les tribunaux. L'employeur doit documenter chaque étape et conserver la preuve du consentement éclairé

du salarié.
Définition

L'obligation de remboursement d'une formation par un salarié désigne la possibilité, pour un employeur,
d'exiger la restitution totale ou partielle des frais engagés pour une action de formation professionnelle, en cas de
départ anticipé du salarié. Cette pratique repose sur la mise en place d'une clause de dédit-formation, insérée
dans le contrat de travail ou dans un avenant, qui précise les conditions dans lesquelles le salarié pourrait étre
amené a rembourser les frais de formation.

La clause de dédit-formation vise a protéger l'investissement de I'employeur tout en encadrant strictement les
droits et obligations du salarié, notamment en cas de rupture du contrat a l'initiative du salarié ou pour faute grave.

Questions fréquentes

Comment formaliser correctement une clause de dédit-formation pour protéger |I'employeur ?

La clause doit étre rédigée dans un document distinct ou un avenant, avec des modalités explicitées de maniere claire et individualisée.
L'employeur doit s'assurer que le salarié a parfaitement compris la portée de la clause, conserver la preuve du consentement, et
documenter chaque étape du processus pour garantir la tracabilité.

Dans quels cas la clause de rembour sement de for mation ne peut-elle pas étre appliquée ?

La clause ne peut pas s'appliquer en cas de licenciement a l'initiative de I'employeur sans faute grave, de force majeure, ou lorsque la
rupture est imputable a I'employeur. Elle ne peut jamais concerner les formations obligatoires imposées par la loi ou la convention
collective.
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Qu'arrive-t-il si une clause de rembour sement de formation est impr écise ou disproportionnée ?

Toute clause imprécise, disproportionnée ou portant atteinte a la liberté de travail est susceptible d'étre déclarée nulle par les tribunaux
du travail luxembourgeois. L'employeur perd alors tout droit a exiger le remboursement et doit documenter rigoureusement chaque étape,
notamment le consentement éclairé du salarié.

Qued est le montant maximum que I'employeur peut réclamer en cas de remboursement de formation ?

Le montant a rembourser doit étre strictement limité aux frais réellement engagés par I'employeur, a I'exclusion des frais indirects ou de
fonctionnement. Ce montant doit étre calculé de fagon dégressive en fonction du temps effectivement passé dans I'entreprise apres la
formation, jusqu'a extinction totale a la fin de la période d'engagement.

Quels éléments doivent figurer dans une clause de rembour sement de formation pour qu'elle soit opposable ?

La clause doit préciser le colt exact et détaillé de la formation, la durée précise d'engagement du salarié, les modalités de
remboursement dégressif et les cas d'exclusion. L'employeur doit également garantir la tragabilité du consentement éclairé du salarié par
une signature ou un accord explicite avant le début de la formation.

Un employeur peut-il demander a un salarié de rembourser le colt d'une formation ?

Oui, I'employeur peut exiger le remboursement d'une formation uniquement si une clause de dédit-formation a été préalablement établie
par écrit et acceptée par le salarié avant le début de la formation. Cette clause doit respecter des conditions strictes : formation non
obligatoire, montant limité aux frais réels, durée d'engagement raisonnable.

Conditions d’exercice

La clause de remboursement de formation n'est valable que si elle respecte les conditions suivantes :

Condition Détail

i i La formation doit présenter un intérét particulier pour le salarié, excédant les
Formation excédant les o ) o ]
o . obligations légales de formation a la charge de I'employeur (ex. adaptation au poste,
obligations légales

sécurité)
Rédaction écrite et La clause doit étre rédigée par écrit, de facon claire et précise, et acceptée par le
acceptation préalable salarié avant le début de la formation
Montant limité aux frais Le montant a rembourser doit étre strictement limité aux frais réellement engagés par
réels I'employeur et proportionné a l'avantage retiré par le salarié
Durée d'engagement La durée d'engagement du salarié aprés la formation doit étre raisonnable et ne pas
raisonnable porter atteinte a la liberté de travail

. o o La clause ne peut s'appliquer qu'en cas de rupture du contrat a l'initiative du salarié ou
Cas d'application limités N ]
pour faute grave de celui-ci, a I'exclusion des autres cas de rupture

., ) Le principe d'égalité de traitement entre salariés doit étre respecté lors de I'application
Egalité de traitement
de la clause

Modalités pratiques

Pour étre opposable, la clause de dédit-formation doit comporter les éléments suivants :
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Elément Contenu requis

~ ) Le colt exact et détaillé de la formation supporté par I'employeur (frais pédagogiques,
Codt de la formation )
frais annexes, etc.)

3 La durée précise de I'engagement du salarié a rester dans I'entreprise apres la
Durée d'engagement ) ) o . .
formation, proportionnelle a l'investissement consenti

Modalités de Les modalités de remboursement dégressif, permettant de réduire le montant di en
remboursement dégressif fonction du temps effectivement passé dans l'entreprise aprés la formation

) Les cas d'exclusion du remboursement, notamment en cas de licenciement sans faute
Cas d'exclusion . . Nl ,
grave, de force majeure ou de départ a l'initiative de I'employeur

Tracgabilité du La tracabilité du consentement du salari€, par une signature ou un accord explicite,
consentement avant le début de la formation

L'employeur doit conserver la preuve du consentement éclairé du salarié et de la réalité des frais engagés. Toute
clause non conforme ou imprécise est susceptible d'étre déclarée nulle.

Pratiques et recommandations

Limiter le recours a la clause de dédit-formation aux formations colteuses, spécifiques et non obligatoires, dont le
bénéfice principal revient au salarié. L'employeur doit veiller a ce que la durée d'engagement post-formation soit
proportionnée a l'investissement et ne porte pas atteinte a la liberté de travail.

Formaliser la clause dans un document distinct ou un avenant, d'en expliciter les modalités et de s'assurer que le
salarié en a parfaitement compris la portée. Toute clause ambigué, excessive ou non individualisée peut étre annulée

par les juridictions du travail.

Garantir I'encadrement humain du processus et respecter la confidentialité des données personnelles du salarié tout

au long de la démarche.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.121-7 Prohibition des clauses portant atteinte & la liberté de travail

Art. L.131-1aL.131-6 Formation professionnelle continue et obligations de I'employeur

Art. L.414-1 et s. Egalité de traitement et non-discrimination

Jurisprudence Validité de la clause de dédit-formation sous réserve de proportionnalité, de
luxembourgeoise transparence et de limitation dans le temps

Principes généraux Liberté contractuelle, protection du salarié, tracabilité et encadrement humain


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_131-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_131-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-1

La clause de remboursement de formation ne peut jamais concerner les formations obligatoires imposées par la loi ou la convention
collective. Toute clause disproportionnée, imprécise ou portant atteinte a la liberté de travail est susceptible d'étre déclarée nulle par

les tribunaux. Il est essentiel de documenter chaque étape et de garantir I'égalité de traitement entre salariés.

Voir aussi

Qu'est-ce qu'une clause de dédit-formation ?

Conditions de validité d'une clause de dédit-formation

Délai maximal dans une clause de dédit-formation

Les frais de formation sont-ils remboursés par I'Etat ?

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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