pixie- |IA RH au Luxembourg

Une entreprise peut-elle imposer des formations certifiantes ?

Réponse courte

Une entreprise peut imposer une formation certifiante & un salarié au Luxembourg si cette formation est justifiée
par la nature de I'emploi, I'évolution des technologies, des obligations Iégales ou la nécessité d'adapter les
compétences du salarié a son poste. Cette imposition doit respecter le contrat de travail, la convention collective
applicable et le principe de proportionnalité.

La formation doit, sauf accord exprés du salarié, se dérouler pendant le temps de travail et étre rémunérée comme
tel, les frais étant a la charge de I'employeur. Si la formation est indispensable a I'exercice des fonctions ou imposée
par la réglementation, le refus du salarié peut entrainer une sanction disciplinaire, voire un licenciement, sous

réserve du respect de la procédure.

Toute modification substantielle du contrat de travail résultant de la formation nécessite I'accord écrit du salarié.
L'employeur doit garantir la tracabilité des démarches et veiller a I'égalité de traitement entre les salariés.

Définition

Une formation certifiante désigne un parcours structuré, sanctionné par un certificat officiel attestant de
l'acquisition de compétences précises. Au Luxembourg, ces formations sont reconnues par des instances
publiques ou professionnelles et peuvent étre exigées pour l'exercice de certaines fonctions, en vertu de

dispositions I1égales, conventionnelles ou organisationnelles.

Elles se distinguent des formations non certifiantes par leur caractére formel, leur reconnaissance institutionnelle
et leur impact potentiel sur la qualification professionnelle du salarié. La finalité principale est d'assurer
I'adaptation des compétences aux exigences du poste ou du secteur d'activité.

Questions fréquentes

Comment respecter |'égalité detraitement lorsdel'attribution de for mations certifiantes ?

L'employeur doit s'assurer que l'accés aux formations certifiantes repose sur des critéres objectifs, transparents et non discriminatoires,
conformément a l'article L. 414-3 du Code du travail. L'égalité de traitement entre les salariés doit étre garantie dans le choix des
bénéficiaires de ces formations. La consultation de la délégation du personnel sur les politiques de formation, incluant les formations
certifiantes, est recommandée.

L'employeur peut-il conditionner une formation certifiante a une clause de rembour sement ?

Les clauses de remboursement des frais de formation certifiante sont encadrées par la jurisprudence nationale qui en fixe les conditions
de validité. Elles doivent étre proportionnées, limitées dans le temps et ne pas constituer une entrave disproportionnée a la liberté du
salarié de quitter I'entreprise. Il est indispensable de consulter les textes applicables et, le cas échéant, un conseil juridique avant
d'insérer une telle clause dans le contrat de travail.
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Que se passe-t-il si un salariérefuse une formation certifianteimposée par I'employeur ?

Si la formation est indispensable a I'exercice des fonctions ou imposée par la réglementation, le refus du salarié peut entrainer une
sanction disciplinaire, voire un licenciement, sous réserve du respect de la procédure disciplinaire. Avant toute sanction, I'employeur doit
privilégier le dialogue et rechercher une solution amiable. Il est recommandé de formaliser I'obligation de formation dans le contrat de
travail ou le reglement interne pour prévenir tout litige.

Uneentreprise peut-elleimposer une formation certifiante a sessalariés ?

Oui, I'employeur peut imposer une formation certifiante si elle est justifiée par la nature de I'emploi, I'évolution des technologies, des
obligations Iégales ou la nécessité d'adapter les compétences du salarié a son poste. Cette imposition doit respecter le contrat de travail,
la convention collective applicable et le principe de proportionnalité. La formation doit se dérouler pendant le temps de travail et étre
rémunérée comme tel, les frais étant a la charge de I'employeur.

Une formation certifiante modifie-t-elle le contrat de travail du salarié ?

Toute modification substantielle du contrat de travail résultant d'une formation certifiante, comme un changement de qualification ou une
mobilité interne, nécessite I'accord écrit du salarié. Les simples adaptations des taches découlant de la formation ne constituent pas en
elles-mémes une modification du contrat. L'employeur doit documenter et garantir la tracabilité des démarches pour éviter toute
contestation ultérieure.

Conditions d’exercice

L'imposition d'une formation certifiante est soumise a plusieurs conditions a respecter.

Condition Détail

Justificati La formation est justifiée par la nature de I'emploi, I'évolution des technologies, des obligations
ustification
Iégales ou la nécessité d'adapter les compétences du salarié a son poste

Respect L'imposition doit respecter le contrat de travail, la convention collective applicable et le principe
contractuel de proportionnalité

Droits Ne doit pas porter atteinte aux droits fondamentaux du salarié, notamment en matiere de
fondamentaux respect de la vie privée, d'égalité de traitement et de liberté individuelle

3 Si la formation est indispensable ou réglementairement imposée, le refus peut constituer une
Conséquences du 3 . ) R ] ) ) ;
. cause réelle et sérieuse de sanction disciplinaire, voire de licenciement, sous réserve du respect
refus S
de la procédure disciplinaire

Modalités pratiques

L'organisation d'une formation certifiante imposée par I'employeur doit suivre les modalités pratiques suivantes.
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Aspect Détail

Information du » o 3 o . .
lari Informer le salarié des objectifs, du contenu, de la durée et des modalités d'évaluation
salarié

. La formation doit, sauf accord exprés du salarié, se dérouler pendant le temps de travail et
Temps de travail . o ) o .
étre assimilée a du temps de travail effectif, remunéré comme tel

Prise en charge des o o ) . 3 ) .
Les frais (inscription, déplacement, matériel pédagogique) sont a la charge de I'employeur

frais

Modification Toute modification substantielle du contrat de travail résultant de la formation (qualification,
contractuelle mobilité interne) nécessite I'accord écrit du salarié

Tracabilité Garantir la tracabilité des démarches (convocations, attestations de présence, résultats)

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser I'obligation de suivre une formation certifiante dans le contrat de travail, une annexe
contractuelle ou le reglement interne. Informer préalablement le salarié sur la finalité, les modalités et les
conséquences de la formation est essentiel.

En cas de refus du salarié, I'employeur doit privilégier le dialogue et rechercher une solution amiable avant toute
sanction. Il est conseillé de conserver la preuve de l'information et de I'accord du salarié, notamment pour les
formations organisées en dehors du temps de travail.

L'employeur doit s'assurer que la formation est pertinente, proportionnée et en lien direct avec les missions du
salarié, et veiller a I'égalité de traitement entre les salariés.

Cadre juridique
Référence Objet

Art. L.542-1 et suivants du Code Formation professionnelle continue, droits et obligations des parties,

du travail financement, temps de travail

Art. L.312-8 du Code du travail Obligation de I'employeur d'assurer la formation a la sécurité et a la santé
Art. L.414-3 du Code du travail Consultation de la délégation du personnel sur la formation professionnelle
Art. L.124-7 du Code du travail Modification du contrat de travail

Conventions collectives o o . ] -~
. Obligations spécifiques en matiére de formation certifiante
sectorielles

) ] Conditions de validité des clauses de remboursement des frais de formation et
Jurisprudence nationale o
encadrement du pouvoir disciplinaire


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-8
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-7

L'employeur doit systématiquement vérifier la pertinence, la nécessité et la proportionnalité de la formation certifiante au regard du
poste occupé. Il doit garantir la tracabilité des démarches et respecter I'encadrement humain, sous peine de voir sa décision contestée

devant les juridictions du travail.

Voir aussi

Quelle est la différence entre formation qualifiante et certifiante ?

Un salarié peut-il exiger une formation diplémante ?

Qu'est-ce gqu'un plan de formation d'entreprise ?

Obligations |égales de formation de I'employeur

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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