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Comment répartir équitablement un budget formation entre
salariés ?

Réponse courte

Pour répartir équitablement un budget formation entre salariés, il faut appliquer des criteres objectifs, transparents
et non discriminatoires, en s'appuyant sur les besoins identifiés lors des entretiens d'évaluation, les évolutions du
poste et les obligations légales. Tous les salariés doivent avoir un acces effectif a la formation, au prorata de leur
temps de travail si nécessaire.

La répartition s'appuie sur un plan de formation annuel élaboré en concertation avec la délégation du personnel, en
tenant compte des priorités collectives et individuelles. Les modalités peuvent inclure un montant forfaitaire par
salarié, la priorisation des formations obligatoires, une répartition proportionnelle selon les besoins, ou un systéme
de rotation pour garantir I'accés progressif de tous.

Il est essentiel de formaliser et documenter les critéres de répartition, d'assurer la transparence auprés des salariés
et de consulter régulierement la délégation du personnel. La tracabilité des décisions permet de justifier I'équité de
la répartition en cas de contrble ou de contestation.

Définition

La répartition équitable d'un budget formation consiste a allouer les ressources financiéres dédiées a la
formation professionnelle continue de maniere objective, transparente et non discriminatoire entre I'ensemble
des salariés d'une entreprise. Cette démarche vise a garantir I'accés effectif de chaque salarié & des actions de
formation, conformément a I'obligation de développement des compétences prévue par le Code du travail
luxembourgeois.

Questions fréquentes

Comment documenter larépartition du budget formation pour prévenir les contestations ?

Il est recommandé de formaliser les critéres de répartition dans une procédure interne, validée par la direction et communiquée a
I'ensemble des salariés. La conservation des criteres et décisions permet de justifier I'équité de la répartition en cas de contrdle ou de
contestation par un salarié ou la délégation.

Comment répartir équitablement le budget formation entreles salariés d'une entreprise ?

La répartition doit s'appuyer sur des critéres objectifs, transparents et non discriminatoires, fondés sur les besoins identifiés lors des
entretiens annuels, les évolutions du poste et les obligations |égales. Tous les salariés, quel que soit leur statut ou temps de travail,
doivent avoir un acces effectif a la formation, au prorata de leur temps de travail si nécessaire.

L a délégation du personnel doit-€elle étre consultée sur larépartition du budget formation ?

Oui, le plan de formation doit étre élaboré en concertation avec la délégation du personnel conformément a l'article L. 414-3 du Code du
travail. Cette consultation permet de garantir la transparence et I'adhésion des salariés a la politique de formation.
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Lessalariésatemps partiel ont-ilslesmémes droits d'acceés a la formation que les salariés a tempsplein ?

Oui, les salariés a temps partiel bénéficient des mémes droits d'acces a la formation que les salariés a temps plein ou en CDI, au prorata
de leur temps de travail le cas échéant. Toute exclusion arbitraire fondée sur le statut contractuel ou la durée du travail est prohibée et

expose I'employeur a des sanctions.

Queélscriteres peut-on utiliser pour prioriser |'acces alaformation ?

Les criteres admissibles incluent les besoins identifiés lors des entretiens annuels d'évaluation, les évolutions technologiques du poste,
les exigences légales et le plan de développement des compétences. Il est possible d'attribuer un montant forfaitaire par salarié, de
prioriser les formations obligatoires ou d'instaurer un systéme de rotation pour garantir I'acceés progressif de tous.

Conditions d’exercice

Les obligations encadrant la répartition équitable du budget formation sont les suivantes.

Condition

Egalité de traitement

Critéres objectifs

Interdiction de
discrimination

Consultation de la
délégation

Salariés a temps partiel et
en CDD

Modalités pratiques

Détail

Respect du principe d'égalité indépendamment du sexe, age, nationalité, statut
contractuel ou catégorie professionnelle

Besoins identifiés lors des entretiens annuels, évolutions technologiques du poste,
exigences légales

Toute exclusion arbitraire expose I'employeur a des sanctions civiles et pénales

Plan de formation élaboré en concertation avec la délégation du personnel, le cas
échéant

Mémes droits d'acces a la formation que les salariés a temps plein ou en CDI, au
prorata le cas échéant

Les modalités de répartition du budget formation entre les salariés sont les suivantes.
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Modalité Détail
Plan de formation annuel Base de la répartition budgétaire, recense les besoins individuels et collectifs
Attribution forfaitaire Montant forfaitaire par salarié, ajusté en fonction du temps de travail effectif

Priorisation des formations ) ) ) o o o
Les formations obligatoires ou stratégiques sont traitées en priorité

obligatoires

En fonction des besoins identifiés, sans exclure systématiquement certaines

Répartition proportionnelle o .
catégories de salariés

. i Pour garantir l'acces progressif de tous les salariés sur plusieurs exercices
Systeme de rotation T
budgétaires

o o Conservation des critéres et décisions pour justifier la répartition en cas de
Tracabilité des décisions .
contestation

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser les critéres de répartition dans une procédure interne, validée par la direction et
communiquée a I'ensemble des salariés. La transparence sur les modalités d'acces et la justification des choix

opéreés renforcent la confiance et limitent les risques de litiges.

L'employeur doit veiller a I'équilibre entre les besoins individuels et collectifs, en évitant de concentrer le budget sur
un nombre restreint de salariés ou de privilégier systématiquement certaines fonctions au détriment d'autres. Un
suivi régulier des formations réalisées et des bénéficiaires permet d'ajuster la politique de formation et de garantir

une équité sur le moyen terme.

La consultation réguliére de la délégation du personnel et I'association des salariés a l'identification des besoins

favorisent I'adhésion et la pertinence des actions de formation.

Cadre juridique
Référence Objet

Art. L.542-1 4 L.542-10 du Code

Formation professionnelle continue et répartition du budget

du travail

Art. L.251-1 du Code du travail Non-discrimination générale (age, handicap, religion, etc.)

Art. L.414-3 du Code du travail Consultation de la délégation du personnel sur le plan de formation

Art. L.123-4 du Code du travail Acces proportionnel & la formation pour les salariés a temps patrtiel

Sanctions Non-respect pouvant entrainer des sanctions civiles et, en cas de discrimination,

des sanctions pénales


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-10
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_123-4

Veillez a documenter systématiquement les critéres et décisions d'attribution du budget formation afin de pouvoir justifier I'équité de la

répartition en cas de contrble ou de contestation par un salarié ou la délégation du personnel.

Voir aussi

¢ Aides publiques pour la formation continue au Luxembourg

e Budget formation individuel pour chaque salarié

e Mutualisation des budgets formation entre entreprises d'un groupe

e Enveloppe formation individuelle par salarié

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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