pixie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les risques d'un systeme de formation sous-
dimensionné ?

Réponse courte

Un systéme de formation sous-dimensionné expose I'employeur a des risques juridiques (contentieux, sanctions
administratives ou pénales, difficultés lors de contrdles de I'Inspection du travail et des mines), notamment pour non-
respect des obligations |égales d'adaptation au poste, de formation continue et d'égalité de traitement. En cas de
licenciement pour insuffisance professionnelle, I'absence de formation adaptée peut rendre le licenciement abusif.

Les risques opérationnels incluent une augmentation des erreurs professionnelles, une baisse de la productivite,
des difficultés a répondre aux exigences réglementaires, une exposition accrue aux accidents du travail, une
démotivation des salariés, un taux de rotation élevé et une perte d'attractivité de I'entreprise.

Il est donc essentiel de formaliser et documenter les actions de formation, d'assurer leur adéquation avec les besoins
de lI'entreprise et de garantir I'égalité d'acces pour limiter ces risques.

Définition

Un systéeme de formation sous-dimensionné désigne un dispositif interne qui ne répond pas de maniére suffisante
aux obligations légales de formation continue, d'adaptation au poste et de développement des compétences des
salariés. Ce sous-dimensionnement peut concerner le volume, la qualité ou l'adéquation des formations
proposées par rapport aux besoins identifiés dans I'entreprise.

L'insuffisance du dispositif de formation expose I'employeur a des risques juridiques, sociaux et économiques,
notamment en cas de contrble ou de contentieux avec les salariés.

Questions fréquentes

Comment documenter les actions de formation pour limiter lesrisquesjuridiques ?

L'employeur doit documenter systématiquement toutes les actions de formation réalisées, conserver les justificatifs de participation des
salariés et assurer la tragabilité des formations. Il est recommandé de procéder a une analyse annuelle des besoins en formation en
associant les représentants du personnel, et de mettre en place un plan de formation structuré intégrant des actions obligatoires
(sécurité, adaptation au poste) et des actions de développement des compétences.

Peut-on licencier un salarié pour insuffisance professionnelle en I'absence de for mation adaptée ?

Non, un licenciement pour insuffisance professionnelle peut étre considéré comme abusif si I'employeur n'a pas préalablement proposé
une formation adaptée au salarié. La jurisprudence luxembourgeoise a confirmé ce principe (Cour d'appel, 27 janvier 2022, n° 47/22).
L'employeur doit démontrer qu'il a respecté son obligation d'adaptation au poste avant d'envisager un licenciement pour motif
professionnel.
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Queélleest I'obligation Iégale de I'employeur en matiére de formation au Luxembourg ?

L'article L. 312-8 du Code du travail impose a I'employeur d'assurer I'adaptation des salariés a leur poste de travail et de veiller au
maintien de leur capacité a occuper un emploi. Cette obligation s'applique a tous les employeurs, quel que soit le secteur ou la taille de
I'entreprise. Le non-respect de cette obligation peut engager la responsabilité civile et pénale de I'employeur.

Queélsrisgues opérationnels entraine un dispositif de formation insuffisant ?

Un dispositif de formation insuffisant provoque une augmentation des erreurs professionnelles, une baisse de productivité et des
difficultés a répondre aux exigences réglementaires. Il engendre également une exposition accrue aux accidents du travail, une
démotivation des salariés, un taux de rotation élevé et une perte d'attractivité de l'entreprise. Ces risques opérationnels s'ajoutent aux
risques juridiques et peuvent affecter durablement la performance de I'entreprise.

Queélssont lesrisquesjuridiques d'un systeme de for mation sous-dimensionné au L uxembourg ?

Un systeme de formation sous-dimensionné expose I'employeur a des risques de contentieux, de sanctions administratives ou pénales,
et a des difficultés lors de contréles de I'Inspection du travail et des mines. En cas de licenciement pour insuffisance professionnelle,
I'absence de formation adaptée peut rendre le licenciement abusif, comme I'a confirmé la jurisprudence luxembourgeoise (Cour d'appel,
27 janvier 2022). L'employeur doit aussi respecter I'obligation de formation continue prévue a l'article L. 312-8 du Code du travail.

Quelstextesjuridiques encadrent les obligations de formation des employeur s luxembour geois ?

L'article L. 312-8 du Code du travail définit I'obligation d'adaptation des salariés a leur poste, I'article L. 414-3 impose la consultation des
représentants du personnel sur la formation, et les articles L. 314-1 et suivants encadrent les obligations de formation a la sécurité.
L'article L. 251-1 garantit la non-discrimination dans l'acces a la formation. Ces dispositions forment un cadre Iégal complet que
I'employeur doit respecter sous peine de sanctions.

Conditions d’exercice

Condition Détail

L'employeur luxembourgeois est tenu d'assurer l'adaptation des salariés a leur poste de
Obligation légale travail et de veiller au maintien de leur capacité a occuper un emploi, conformément a
I'article L.312-8 du Code du travail.

Cette obligation s'applique a tous les employeurs, quel que soit le secteur ou la taille de

Périmetre )
I'entreprise.
Causes du sous- Peut résulter d'une absence d'analyse des besoins, d'un budget insuffisant, d'une
dimensionnement planification inadaptée ou d'un manque de suivi des actions de formation.
Egalité de traitement L'égalité de traitement entre les salariés doit étre respectée lors de l'acces a la formation.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-8

Modalités pratiques

Risque Manifestation pratique

. . Actions de formation trop restreintes, non adaptées aux évolutions technologiques ou
Offre insuffisante o . . L ) »
organisationnelles, ou absence de dispositifs d'intégration pour les nouveaux salariés.

Erreurs et Augmentation des erreurs professionnelles, baisse de la productivité et difficultés a répondre aux
productivité exigences réglementaires.

Sécurité Exposition accrue aux accidents du travail.

Ressources

i Démotivation des salariés, taux de rotation élevé et perte d'attractivité de I'entreprise.
humaines

Pratiques et recommandations

Procéder a une analyse annuelle des besoins en formation, en associant les représentants du personnel
conformément a l'article L.414-3 du Code du travail. La mise en place d'un plan de formation structuré, intégrant des
actions obligatoires (sécurité, adaptation au poste) et des actions de développement des compétences, est
essentielle.

Documenter systématiquement les actions réalisées, conserver les justificatifs de participation des salariés et
assurer la tracabilité des formations. L'implication de la direction et la sensibilisation des managers sont nécessaires
pour garantir l'effectivité du dispositif.

Prévoir un encadrement humain pour accompagner les salariés dans leur parcours de formation.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Cadre juridique
Référence

Article L.312-8 du Code du
travail

Article L.414-3 du Code du
travail

Articles L.314-1 et suivants
du Code du travail

Article L.251-1 du Code du
travail

Jurisprudence

Objet

Obligation d'assurer lI'adaptation des salariés a leur poste et le maintien de leur
capacité a occuper un emploi.

Consultation des représentants du personnel sur la formation professionnelle.

Obligations en matiére de formation & la sécurité et sanctions en cas de

manquement.
Non-discrimination générale (age, handicap, religion, etc.).
En cas de licenciement pour insuffisance professionnelle, I'absence de formation

adaptée peut étre considérée comme un motif abusif (Cour d'appel, 27 janvier 2022,
n° 47/22).

Un dispositif de formation insuffisant expose I'employeur & des risques de contentieux, a des sanctions administratives ou pénales, et

a des difficultés lors de contrles de I'lnspection du travail et des mines. Il est impératif d'anticiper les évolutions des métiers, de

formaliser les actions de formation et de garantir I'égalité d'acces pour limiter ces risques.

Voir aussi

e Une entreprise est-elle tenue de réévaluer régulierement ses dispositifs de formation ?

e Lien entre formation et GPEC

e Obligations |égales de formation de I'employeur

e Qu'est-ce gqu'un plan de formation d'entreprise ?

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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