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Comment impliquer les IRP dans les projets de formation ?

Réponse courte

Pour impliquer les IRP dans les projets de formation, il faut les informer et les consulter a chaque étape clé :
élaboration du plan de formation, définition des priorités, mise en ceuvre et évaluation des actions. L'employeur doit
transmettre un rapport annuel détaillé sur la politique de formation avant toute décision définitive, organiser des
réunions spécifiques de consultation et répondre de maniere motivée aux observations ou propositions des IRP.

Il est recommandé d'associer les IRP dés le diagnostic des besoins, de garantir la transparence des criteres de
sélection et I'égalité d'accés a la formation, et de documenter systématiquement tous les échanges (comptes
rendus, proces-verbaux). En cas de désaccord persistant, la délégation du personnel peut saisir I'I'TM pour arbitrage.

Définition

L'implication des instances représentatives du personnel (IRP) dans les projets de formation désigne
I'ensemble des droits et prérogatives reconnus a la délégation du personnel et, le cas échéant, a la délégation
syndicale, pour étre informées, consultées et participer a I'élaboration, la mise en ceuvre et I'évaluation des

actions de formation professionnelle continue au sein de I'entreprise.

Cette implication vise a garantir la prise en compte des intéréts collectifs des salariés dans la politique de
développement des compétences, tout en assurant I'égalité de traitement et la transparence des processus.

Questions fréquentes

Comment associer lesinstancesreprésentatives du personnel aux projets de formation ?

Pour impliquer les IRP dans les projets de formation, I'employeur doit les informer et les consulter a chaque étape clé : élaboration du
plan de formation, définition des priorités, mise en ceuvre et évaluation des actions. Il doit transmettre un rapport annuel détaillé sur la
politique de formation avant toute décision définitive et organiser des réunions spécifiques de consultation. L'employeur doit répondre de
maniére motivée aux observations ou propositions des IRP.

Comment garantir la tracabilité des échanges avec les IRP sur laformation ?

La tracgabilité des échanges s'assure par la rédaction de comptes rendus détaillés et la conservation des proces-verbaux de toutes les
réunions avec les IRP. Ces documents constituent une garantie en cas de contréle ou de litige et démontrent que I'employeur a respecté
ses obligations d'information et de consultation. Il est recommandé d'organiser des réunions spécifiques sur la formation, distinctes des
réunions ordinaires de la délégation.

Que se passe-t-il en cas de désaccord persistant avec la délégation du personnel sur laformation ?

En cas de désaccord persistant, la délégation du personnel peut saisir I'lnspection du travail et des mines (ITM) pour arbitrage,
conformément a l'article L. 415-9 du Code du travail. L'employeur doit répondre de maniere motivée aux observations de la délégation et
justifier les choix opérés. Il est recommandé d'associer les IRP des la phase de diagnostic pour prévenir les désaccords et documenter
tous les échanges.
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Queéllesinformations|'employeur doit-il fournir aux IRP sur laformation ?

L'employeur doit transmettre a la délégation du personnel au moins une fois par an un rapport détaillé comprenant le bilan des actions
réalisées, les budgets alloués, les criteres de sélection des bénéficiaires et les orientations prévues pour l'année suivante. Cette
transmission doit précéder la réunion de consultation formelle et étre consignée dans un proces-verbal. Les IRP peuvent formuler des
observations et demander des précisions sur les modalités d'acces a la formation.

Quelstextesjuridiques encadrent la consultation des | RP sur la formation au L uxembourg ?

L'article L. 414-3 du Code du travail définit le droit d'information et de consultation de la délégation du personnel sur la politique de
formation. L'article L. 414-4 précise les modalités de consultation et de transmission des documents, et l'article L. 415-9 prévoit la saisine
de I''TM en cas de manquement. L'article L. 251-1 garantit la non-discrimination dans I'acces a la formation, et des accords collectifs
sectoriels peuvent prévoir des obligations supplémentaires.

Conditions d’exercice

Condition

Droit d'information et
de consultation

Moment de la

consultation

Délégation syndicale

Egalité de traitement

Détail

La délégation du personnel dispose d'un droit d'information et de consultation sur la politique
de formation, conformément aux articles L.414-3 et L.414-4 du Code du travail.

Ce droit s'exerce lors de I'élaboration du plan de formation, de la définition des priorités
annuelles et de la mise en ceuvre des actions collectives ou individuelles. La consultation
doit intervenir avant toute décision définitive de I'employeur.

Lorsqu'elle existe, la délégation syndicale bénéficie également d'un droit d'avis sur les
orientations stratégiques en matiére de formation, notamment dans le cadre des
négociations collectives.

L'égalité d'accés a la formation et la non-discrimination doivent étre garanties a tous les
salariés, conformément a l'article L.251-1 du Code du travail.

Modalités pratiques

L'employeur doit transmettre a la délégation du personnel, au moins une fois par an, un rapport détaillé sur la

politique de formation :

Elément du rapport
Bilan des actions
Budgets alloués
Critéres de sélection

Perspectives

Contenu

Résumé des formations réalisées sur la période écoulée.
Montants engagés et perspectives budgétaires.

Critéres retenus pour la sélection des bénéficiaires.

Orientations prévues pour l'année suivante.

Cette transmission doit précéder la réunion de consultation formelle, consignée dans un procés-verbal. Les IRP

peuvent formuler des observations, proposer des actions complémentaires ou demander des précisions sur les

modalités d'acces a la formation. L'employeur est tenu de répondre de maniére motivée a ces observations. En cas
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de désaccord persistant, la délégation du personnel peut saisir I''TM pour arbitrage (article L.415-9 du Code du

travail).

Pratiques et recommandations

Associer les IRP dés la phase de diagnostic des besoins en compétences, par la constitution de groupes de travall

mixtes ou la consultation de questionnaires anonymes.

Organiser des réunions spécifiques sur la formation, distinctes des réunions ordinaires de la délégation, pour

favoriser une implication effective et structurée.

Garantir la transparence des critéres de sélection et I'égalité d'accés a la formation pour tous les salariés, en
documentant les décisions et en justifiant les choix opérés.

Assurer la tracabilité des échanges avec les IRP, notamment par la rédaction de comptes rendus détaillés et la
conservation des procés-verbaux, pour constituer une garantie en cas de contrdle ou de litige.

Impliquer les IRP dans I'évaluation des actions menées pour ajuster la politique de formation en fonction des
besoins réels du personnel et améliorer la qualité des dispositifs proposés.

Cadre juridique

Référence Objet
Article L.414-3 du Code du Droit d'information et de consultation de la délégation du personnel sur la politique
travail de formation.

Article L.414-4 du Code du . . . ]
Modalités de consultation et d'information des IRP.

travail
Article L.415-9 du Code du Saisine de I''TM en cas de manquement aux obligations d'information et de
travail consultation.

Article L.251-1 du Code du

. . Non-discrimination générale (age, handicap, religion, etc.).
ravai

Accords collectifs Sectoriels ou d'entreprise relatifs & la formation professionnelle continue.

Anticipez les délais de consultation des IRP et assurez-vous de la tracabilité des échanges pour éviter tout risque de contestation pour

non-respect des droits d'information et de consultation, notamment lors de I'élaboration du plan de formation annuel.
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Voir aussi

e Les membres de la délégation du personnel ont-ils droit & une formation spécifique ?

e Obligations |égales de formation de I'employeur

e Qu'est-ce gu'un plan de formation d'entreprise ?

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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