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Comment organiser un coaching de retour pour un salarié
expatrié ?

Réponse courte

Le coaching de retour pour un salarié expatrié s'organise en interne ou via un prestataire externe, en définissant
clairement les objectifs, la durée, la fréquence et les modalités de suivi. Ce dispositif n'est pas obligatoire selon le
Code du travail luxembourgeois : sa mise en place dépend d'une clause contractuelle, d'un avenant ou d'une
politique interne de mobilité internationale, et nécessite I'accord volontaire du salarié.

Le financement est généralement a la charge de I'employeur, et le salarié doit étre informé de fagon transparente sur
le dispositif et la protection de ses données personnelles. Le coaching est recommandé pour faciliter la
réintégration professionnelle et personnelle, valoriser les compétences acquises a I'étranger et prévenir les

difficultés d'adaptation.
Définition

Le coaching de retour désigne un accompagnement individualisé proposé a un salarié expatrié lors de sa
réintégration dans I'entreprise au Luxembourg, a l'issue d'une mission professionnelle a I'étranger. Ce dispositif
vise a faciliter la transition professionnelle et personnelle du salarié et a valoriser les compétences acquises

pendant I'expatriation.

Le coaching peut inclure des entretiens individuels, des ateliers collectifs, un suivi psychologique ou des

formations spécifiques.

Conditions d’exercice

La mise en place du coaching de retour est soumise a plusieurs conditions.

Condition Détail

o Non imposé par le Code du travail, prévu par clause contractuelle, avenant ou politique
Base juridique

interne
Accord du salarié Indispensable, le coaching étant une démarche volontaire et confidentielle
Egalité de traitement Respect du principe entre salariés (art. L.241-1)
Confidentialité Garantie de la confidentialité des échanges

Protection des . . ) ~ ) 3
q } Conformité au RGPD et a la loi du ler aolt 2018 si collecte de données personnelles
onnées
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1

Modalités pratiques

L'organisation du coaching suit un processus structuré.

Elément Détail
Organisation Service RH interne ou prestataire externe spécialisé
Formalisation Objectifs, durée, fréquence des séances, modalités de suivi et engagements réciproques

i Généralement a la charge de I'employeur, intégré au package de mobilité ou au plan de
Financement )
formation

Information du ] ) o o
lari Information claire et transparente sur le contenu, les finalités et les limites
salarié

Entretien préalable Identification des besoins spécifiques du salarié

Pratiques et recommandations

Anticiper le coaching de retour dés la préparation de la mission d'expatriation, en l'intégrant dans la politique de
mobilité internationale de I'entreprise. Un entretien préalable avec le salarié permet d'identifier ses besoins
spécifiques et d'adapter le dispositif.

Le coaching doit aborder les aspects professionnels et personnels (évolution de poste, intégration dans I'équipe,
gestion du changement, soutien psychologique). Un suivi post-coaching peut étre mis en place pour évaluer
l'efficacité de I'accompagnement et ajuster les mesures si nécessaire. L'implication de la hiérarchie et des RH est
essentielle pour garantir la réussite de la réintégration.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.312-1 du Code du travail Obligation de sécurité et de protection de la santé physique et mentale
Art. L.241-1 du Code du travail Principe d'égalité de traitement

Loi du ler ao(t 2018 Protection des données a caractére personnel

Réglement (UE) 2016/679

Encadrement du traitement des données personnelles
(RGPD)

. ) Organisation de dispositifs d'accompagnement dans le respect des droits
Liberté de I'employeur
fondamentaux


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1

Le coaching de retour, bien que facultatif, constitue un levier stratégique pour sécuriser la réintégration des salariés expatriés et

prévenir les risques psychosociaux. Il est recommandé de formaliser ce dispositif et d'assurer la tragabilité des actions RH.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

3 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois



