piXie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les risques de rupture familiale liés a une expatriation
mal préparée ?

Réponse courte

Les risques de rupture familiale liés a une expatriation mal préparée incluent la dégradation des liens familiaux,
pouvant aller jusqu'a la séparation ou le divorce, ainsi que des conflits persistants au sein de la famille. Ces situations
résultent principalement d'un manque d'accompagnement du conjoint, de difficultés d'intégration scolaire pour les
enfants et d'un défaut d'assistance dans les démarches administratives.

L'isolement social, la perte d'emploi ou l'inactivité du conjoint, ainsi que le stress lié a I'adaptation, aggravent ces
risques. Une mauvaise anticipation de ces aspects peut entrainer une atteinte a la santé mentale du salarié et
compromettre sa stabilité professionnelle, exposant I'employeur a une responsabilité au titre de I'obligation de
Sécurité.

Définition

La rupture familiale, dans le cadre d'une expatriation professionnelle, désigne la dégradation ou la dissolution
des liens familiaux résultant d'une mobilité internationale insuffisamment préparée. Cette situation peut se
manifester par des séparations, des divorces ou des conflits familiaux persistants, affectant le salarié expatrié
ainsi que les membres de sa famille accompagnante.

Au Luxembourg, la prise en compte de la dimension familiale est un enjeu reconnu dans la gestion des mobilités
internationales, notamment pour les salariés détachés ou transférés sous contrat d'expatriation luxembourgeois.

Conditions d’exercice

La survenance d'une rupture familiale lors d'une expatriation est favorisée par plusieurs facteurs.

Facteur Description

Absence d'accompagnement du R ) oo ) ]
Manque de soutien a la recherche d'emploi ou a l'intégration sociale

conjoint

Manque d'information Déficit d'information sur les conditions de vie au Luxembourg
Difficultés scolaires Obstacles d'intégration scolaire pour les enfants

Absence de soutien psychologique Pas de mesures d'accueil ou d'aide psychologique

L'employeur doit veiller a la santé physique et mentale du salarié (art.

Obligation de sécurité
L.312-1)
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Modalités pratiques

Une expatriation mal préparée se caractérise par plusieurs carences qui augmentent le risque de rupture familiale.

Aspect

Evaluation des besoins
Droits sociaux et fiscaux
Démarches administratives
Adaptation du conjoint

Intégration des enfants

Risque identifié

Défaut d'évaluation des besoins de la famille avant le départ

Absence de communication sur les droits applicables au Luxembourg
Manque d'accompagnement (logement, scolarisation, couverture santé)
Perte d'empiloi, inactivité, isolement social

Obstacles scolaires ou linguistiques générant un stress familial

Pratiques et recommandations

Intégrer une évaluation systématique de la situation familiale dans le processus de mobilité internationale est

essentiel pour limiter les risques. La mise en place de dispositifs d'accompagnement du conjoint (recherche d'emploi,

formation, réseau d'intégration) et d'information sur le systéme éducatif luxembourgeois contribue a réduire les

tensions.

Organiser un entretien préalable avec I'ensemble de la famille, désigner un référent RH dédié a la mobilité et

proposer un suivi psychologique sont des pratiques a privilégier. L'employeur doit également informer le salarié des

dispositifs de soutien existants au Luxembourg, notamment en matiere de santé mentale et d'aide sociale.

Cadre juridique

Référence
Art. L.312-1 Code du travail

Art. L.312-1 du Code du travail

Art. L.241-1 Code du travail

Jurisprudence
luxembourgeoise

Conventions collectives

Objet
Obligation de sécurité et de protection de la santé physique et mentale
Obligation générale de sécurité de I'employeur

Egalité de traitement et non-discrimination

Responsabilité de I'employeur en cas de manquement a I'obligation de sécurité

Mesures complémentaires d'accompagnement familial lors d'une mobilité
internationale
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L'absence d'anticipation des besoins familiaux lors d'une expatriation peut engager la responsabilité de I'employeur au titre de

I'obligation de sécurité. Il est essentiel de documenter les mesures d'accompagnement et d'assurer la tragabilité des actions RH.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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