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Quelle reconnaissance de I'expatriation dans le plan de
succession RH ?

Réponse courte

L'expatriation est reconnue dans le plan de succession RH comme une expérience valorisante, a condition qu'elle
soit formalisée par I'employeur et qu'elle implique des responsabilités accrues, une exposition interculturelle ou la
gestion de projets internationaux. Cette reconnaissance s'appuie sur I'évaluation objective des compétences et
résultats acquis lors de la mission.

L'intégration de I'expatriation dans le plan de succession se traduit par I'organisation d'un entretien de retour,
I'alignement des compétences acquises avec les besoins futurs de I'entreprise, et la possibilité d'accéder a des
promotions ou programmes de développement. La réintégration du salarié apres la mission est un moment clé de ce
processus. Le processus doit étre transparent, documenté et conforme aux obligations d'égalité de traitement et de

non-discrimination.
Définition

Lareconnaissance de I'expatriation dans le plan de succession RH désigne l'intégration, dans les dispositifs de
gestion des carriéres, de lI'expérience acquise par un salarié lors d'une mission d'expatriation. La valorisation de
cette expérience, formalisée par un contrat d'expatriation, vise a optimiser la mobilité interne, la gestion des

talents et la préparation des remplagants pour des postes stratégiques.

Conditions d’exercice

La reconnaissance de I'expatriation dans le plan de succession est soumise a plusieurs conditions.

Condition Détail

Formalisation Avenant écrit au contrat précisant durée, localisation et missions

Lien contractuel Maintien du contrat avec I'entité luxembourgeoise

Responsabilités Mission comportant des responsabilités accrues ou une dimension internationale
Evaluation objective Criteres objectifs : atteinte des objectifs, compétences managériales, gestion d'équipes
Egalité de traitement Conformité a l'article L.241-1 du Code du travail

Tracabilité Documentation des décisions relatives a la gestion de carriere

1 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


/corpus/rh/08-0038/quelle-est-la-nature-juridique-d-un-contrat-d-expatriation-au-luxembourg/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1

Modalités pratiques

L'intégration de I'expatriation dans le plan de succession requiert des actions structurées.

Etape Action

Cartographie Identifier les postes clés et les compétences stratégiques
Entretien de retour Organiser un entretien pour évaluer les acquis professionnels
Mise a jour du dossier Consigner les compétences développées et les résultats obtenus
Alignement Positionner les profils d'expatriés comme successeurs potentiels
Développement Proposer promotion, mobilité interne ou programme de leadership
Documentation Documenter et encadrer I'ensemble du processus

Pratiques et recommandations

Intégrer l'expatriation comme critére explicite dans les politiques de gestion des talents et de succession constitue
une mesure structurante. Les entreprises luxembourgeoises peuvent formaliser cette reconnaissance dans les
accords collectifs, le réglement interne ou les politiques RH. Il convient de garantir la transparence des critéeres de
sélection pour les plans de succession et d'assurer un suivi individualisé des expatriés. L'implication de la direction
générale et des managers de proximité est essentielle pour valoriser I'expérience internationale et prévenir les
risques de démotivation au retour d'expatriation. La tracabilité des décisions doit étre assurée en conformité avec

le Code du travail.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.241-1 du Code du travail Egalité de traitement et non-discrimination

Art. L.241-1 et suivants du Code du travail Non-discrimination dans I'emploi et la profession

Accords collectifs et conventions d'entreprise Dispositions spécifiques sur la valorisation de I'expatriation

Anticipez le retour d'expatriation en préparant un plan d'intégration et de valorisation des compétences acquises. Cette démarche

permet d'éviter la perte de talents, d'assurer I'égalité de traitement et d'optimiser la gestion des successions.
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Les contenus sont rédigés et mis & jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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