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Des délais impeératifs de montée en compétence peuvent-ils
figurer dans un contrat de travail ?

Réponse courte

Il est possible d'insérer des délais impératifs de montée en compétence dans un contrat de travail au Luxembourg, a
condition que la clause soit justifiée par la nature du poste, proportionnée a I'objectif poursuivi, et rédigée de maniére
claire et précise. Elle doit respecter les principes de bonne foi contractuelle, d'égalité de traitement et ne pas porter

atteinte aux droits fondamentaux du salarié.

La clause doit préciser les compétences a acquérir, le délai imparti, les modalités d'évaluation et les conséquences

en cas de non-atteinte des objectifs, tout en prévoyant un accompagnement et des moyens adaptés pour permettre
au salarié d'atteindre ces objectifs. Toute sanction éventuelle doit respecter la procédure disciplinaire et ne peut étre
automatique.

Définition

La montée en compétence correspond a l'acquisition, par un salarié, des connaissances ou aptitudes
nécessaires a l'exercice de ses fonctions, dans un délai déterminé. Dans le cadre du contrat de travail, il s'agit
d'une clause imposant au salarié d'atteindre un niveau de compétence ou de valider une formation spécifique
dans un temps imparti, sous peine de conséquences contractuelles.

Cette notion implique une progression mesurable, liée a I'évolution du poste ou a l'intégration de nouvelles
missions, et peut étre formalisée par des objectifs précis & atteindre. La montée en compétence s'inscrit dans
I'obligation générale de formation et d'adaptation a I'emploi prévue par le Code du travail luxembourgeois.

Conditions d’exercice

Les principales conditions encadrant ce dispositif sont les suivantes.
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Critere Description

L'insertion d'un délai impératif de montée en compétence dans un contrat de travail est possible, sous
réserve du respect des principes de bonne foi contractuelle, de proportionnalité et d'égalité de traitement

Objectifs
: (article L.121-1 et L.251-1 du Code du travail). La clause doit étre justifiée par la nature du poste,
proportionnée a I'objectif poursuivi et rédigée de maniere claire et précise
Elle ne doit pas porter atteinte aux droits fondamentaux du salarié, notamment la protection contre le
Périod licenciement abusif (article L.124-7), la dignité au travail (article L.245-2), et I'égalité de traitement (article
ériode
J i L.251-1). La clause ne peut pas avoir pour effet de contourner les régles relatives a la période d'essai
essai

(article L.121-5) ou de transformer inddment un contrat & durée indéterminée en contrat a durée
déterminée (article L.122-1)

Modalités pratiques

La mise en ceuvre repose sur les modalités suivantes.

Elément Détail
Formation Une description précise des compétences a acquérir ou des formations a valider
Objectifs Le délai imparti pour atteindre ces objectifs
Conditions . 3 o . o

) Les modalités d'évaluation, incluant des critéres objectifs et transparents
requises
Cadre i . N - ~ . . o,

. Les conséquences en cas de non-atteinte des objectifs, qui doivent étre proportionnées et motivées
applicable

Le délai fixé doit étre raisonnable et tenir compte des moyens mis a disposition du salarié, tels que
Mobilité l'acces a la formation, I'accompagnement, et le temps d'adaptation nécessaire. L'employeur a
obilité

I'obligation de fournir les ressources et le soutien nécessaires a l'acquisition des compétences (article
L.131-1 et suivants).

Toute sanction envisagée (mutation, rétrogradation, licenciement) doit respecter la procédure disciplinaire applicable
(article L.124-7 et L.245-2) et ne peut étre automatique. L'évaluation doit étre circonstanciée et documentée |

Pratiques et recommandations

Il est recommandé d'accompagner toute clause de montée en compétence d'un plan d'accompagnement
individualisé, incluant des entretiens réguliers et un suivi formalisé. Les criteres d'évaluation doivent étre
communiqués au salarié des la signature du contrat et faire I'objet d'une tracabilité écrite.
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En cas de difficultés, I'employeur doit organiser un entretien préalable pour permettre au salarié de s'exprimer et
d'identifier les obstacles rencontrés. Toute sanction doit étre précédée d'une évaluation objective et respecter la
procédure disciplinaire prévue par le Code du travail.

Il est conseillé de documenter I'ensemble des démarches d'accompagnement, d'évaluation et de formation, afin de
garantir la tracabilité et de prévenir tout litige. L'encadrement humain du processus est essentiel pour assurer

I'équité et la conformité Iégale.

Cadre juridique

Référence Objet

Liberté

articles L.121-1 et suivants du Code du travail
contractuelle

Obligation
d'adaptation et de articles L.131-1a L.131-7
formation

Protection contre le )
. . ) article L.124-7
licenciement abusif -

Egalité de .
) article L.251-1
traitement

Respect de la )
L . article L.245-2
dignité au travail -

Période d'essai article L.121-5

Contrat a durée )
article L.122-1

déterminée

articles L.245-1 et suivants La jurisprudence luxembourgeoise admet la validité des clauses de
Procédure montée en compétence si elles sont justifiées, proportionnées et assorties de moyens
disciplinaire d'accompagnement effectifs. Toute clause ambigué ou disproportionnée peut étre déclarée

nulle par les juridictions du travail

Assurez-vous que chaque clause de montée en compétence soit individualisée, justifiée par les exigences du poste, et accompagnée
de moyens concrets d'accompagnement et de formation. Documentez chaque étape pour garantir la tracabilité et la conformité en cas

de contréle ou de contentieux.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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