pixie- |IA RH au Luxembourg

Est-il possible de contractualiser une durée d'accompagnement
par un parrain ou mentor ?

Réponse courte

Oui, il est possible de contractualiser une durée d'accompagnement par un parrain ou mentor au Luxembourg.
Cette durée peut étre formalisée dans un document écrit distinct du contrat de travail principal, tel qu'une lettre de
mission, une annexe ou une charte interne, en précisant la période, les modalités de renouvellement ou de cessation,
les objectifs et les moyens mis a disposition.

La contractualisation doit respecter la liberté de consentement du salarié désigné comme parrain ou mentor, ne pas
modifier la qualification du contrat de travail ni créer de lien hiérarchique supplémentaire, et garantir I'égalité de
traitement ainsi que la protection des droits fondamentaux. Il est recommandé d'assurer la tracabilité des accords
et d'associer les représentants du personnel pour les dispositifs collectifs.

Définition

L'accompagnement par un parrain ou mentor désigne une relation formalisée au sein de I'entreprise, dans
lagquelle un salarié expérimenté (parrain ou mentor) guide, conseille et facilite l'intégration ou le développement
professionnel d'un autre salarié (filleul ou mentoré). Cette démarche vise a favoriser la transmission de
compétences, l'intégration culturelle ou I'évolution de carriére.

L'accompagnement peut étre organisé a l'initiative de I'employeur ou dans le cadre d'accords collectifs. Il n'est
pas imposé par la loi luxembourgeoise, mais doit respecter les principes généraux du droit du travail, notamment
I'égalité de traitement et la protection des droits fondamentaux.

Questions fréquentes

Est-il possible de contractualiser une dur ée d'accompagnement par un parrain ou mentor au L uxembourg ?

Oui, il est possible de contractualiser une durée d'accompagnement par un parrain ou mentor. Cette durée peut étre formalisée dans un
document écrit distinct du contrat de travail, tel gu'une lettre de mission, une annexe ou une charte interne, en précisant la période et les
objectifs.

Faut-il consulter lesreprésentants du personnel pour un dispositif de mentorat ?

Il convient d'associer les représentants du personnel lors de la mise en place de dispositifs collectifs (article L. 414-3). Une clause de
confidentialité peut étre ajoutée pour protéger les échanges entre parrain et mentoré et garantir le respect de la vie privée.

L a contractualisation modifie-t-elle le contrat detravail principal ?

Non, la contractualisation ne doit pas modifier la qualification du contrat de travail ni créer de lien hiérarchique supplémentaire. La durée
fixée doit rester proportionnée a l'objectif poursuivi et compatible avec les fonctions habituelles du salarié.
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Leparrain ou mentor doit-il donner son accord ?

Oui, le salarié désigné comme parrain ou mentor doit donner son accord expres, l'accompagnement ne pouvant étre imposé
unilatéralement (article L. 121-1). Le role, les missions et la durée doivent étre clairement définis pour éviter toute ambiguité sur les
obligations réciproques.

Qué cadrejuridique pour le parrainage au Luxembourg ?

Le parrainage releve de la liberté contractuelle de I'employeur, sous réserve du respect du Code du travail luxembourgeois. Il n'est pas
imposé par la loi mais doit respecter la non-discrimination (article L. 241-1), le respect de la vie privée (article L. 121-6) et I'égalité de
traitement.

Queélles mentionsinclure dansla formalisation de I'accompagnement ?

Le document doit préciser la durée exacte ou la période de référence, les modalités de renouvellement ou de cessation anticipée, les
objectifs assignés, les moyens mis a disposition (temps dédié, ressources) et les modalités d'évaluation ou de suivi.

Conditions d’exercice

Les principales conditions encadrant ce dispositif sont les suivantes.

Critere Description

La mise en place d'un dispositif de parrainage ou de mentorat reléve de la liberté contractuelle de
Protection I'employeur, sous réserve du respect des dispositions du Code du travail luxembourgeois. Il est
des données impératif de garantir la non-discrimination (article L.241-1), le respect de la vie privée (article L.121-6)
et des conditions de travail équitables

Le salarié désigné comme parrain ou mentor doit donner son accord expres, I'accompagnement ne

Accord du pouvant étre imposé unilatéralement (article L.121-1). Le réle, les missions et la durée de
salarié I'accompagnement doivent étre clairement définis afin d'éviter toute ambiguité sur la nature des

obligations réciproques

Modalités pratiques

La mise en ceuvre repose sur les modalités suivantes.
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Elément Détail

Période
" ) La durée exacte ou la période de référence (ex. : six mois, un an, période d'essai)
essai
Suppression Les modalités de renouvellement ou de cessation anticipée
Objectifs Les objectifs assignés a I'accompagnement
Conditions L . iz ~ s
. Les moyens mis a disposition (temps dédié, acces a des ressources)
requises
Cadre L . -
. Les modalités d'évaluation ou de suivi
applicable
La contractualisation ne doit pas modifier la qualification du contrat de travail ni créer de lien
. . hiérarchique supplémentaire. La durée fixée doit rester proportionnée a l'objectif poursuivi et
ormation

compatible avec les fonctions habituelles du salarié. Il est recommandé d'assurer la tracabilité des
accords et de prévoir un encadrement humain pour accompagner le dispositif

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser la durée d'accompagnement pour sécuriser la relation et éviter tout litige ultérieur,
notamment en cas de désaccord sur la charge de travail ou la reconnaissance de I'engagement du parrain ou
mentor. La durée doit étre raisonnable et adaptée a la finalité de 'accompagnement (intégration, développement de

compétences).

Il convient d'associer les représentants du personnel lors de la mise en place de dispositifs collectifs (article L.414-
3). Une clause de confidentialité peut étre ajoutée pour protéger les échanges entre parrain et mentoré.
L'employeur doit veiller a ce que I'accompagnement ne porte pas atteinte aux droits fondamentaux des salariés
concernés, notamment en matiére de respect de la vie privée et d'égalité de traitement.
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Cadre juridique

Référence Objet

Code du travail luxembourgeois Article L.121-1 : Liberté contractuelle et consentement du salarié
Code du travail luxembourgeois Article L.121-6 : Respect de la vie privée

Code du travail luxembourgeois Article L.241-1 : Principe de non-discrimination

Article L.414-3 : Consultation des représentants du personnel pour les

Code du travail luxembourgeois )
mesures collectives

Code du travail luxembourgeois Article L.124-7 : Modification du contrat de travail

Principes généraux du droit du ) i
) Liberté contractuelle
travail

Principes généraux du droit du 3 o
( i Loyauté dans I'exécution du contrat
ravai

Principes généraux du droit du ) .
. q Protection des droits fondamentaux
ravai

Jurisprudence nationale Validité des accords internes sous réserve du respect de I'ordre public social

La contractualisation d'une durée d'accompagnement par un parrain ou mentor est possible et recommandée, mais elle doit toujours
respecter la liberté de consentement du salarié concerné, garantir la tracabilité des accords et ne pas entrainer de modification

unilatérale du contrat de travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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