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Les bonus variables doivent-ils étre précisés par écrit ?

Réponse courte

Les bonus variables n'ont pas d'obligation Iégale générale d'étre précisés par écrit, mais ils doivent I'étre dés lors
qu'ils constituent un élément essentiel de la rémunération ou qu'ils sont prévus contractuellement ou par accord

collectif.

Dans ces cas, les critéres d'attribution, la formule de calcul et les modalités de versement doivent étre définis de

facon précise et non équivoque dans un écrit (contrat, avenant, reglement interne).

L'absence de formalisation écrite expose I'employeur a des risques de contestation, de requalification du bonus en
élément contractuel et a des litiges sur le montant ou les modalités. Il est donc fortement recommandé de toujours
préciser par écrit tout dispositif de bonus variable, méme discrétionnaire, afin de sécuriser la relation de travail.

Définition

Le bonus variable désigne une rémunération complémentaire, distincte du salaire de base, dont I'octroi et le
montant dépendent de criteres de performance individuelle, collective ou de résultats de I'entreprise.

Il peut prendre la forme de primes, commissions, gratifications ou tout autre avantage pécuniaire conditionné a
I'atteinte d'objectifs préalablement définis. Le bonus variable se distingue des avantages en nature et des
gratifications discrétionnaires non liées a des critéres objectifs.

Questions fréguentes

Dans quels cas un bonus variable doit-il éreformalisé par écrit ?

La formalisation écrite s'impose si le bonus constitue un élément essentiel de la rémunération, s'il est prévu par convention collective ou
accord d'entreprise, ou s'il fait partie du contrat de travail. Conformément a I'article L.121-4 du Code du travail, I'écrit doit préciser les
criteres, le calcul et les modalités.

Lesbonus variables doivent-ils obligatoirement étre précisés par écrit au L uxembourg ?

Il n'y a pas d'obligation |égale générale, mais les bonus variables doivent étre précisés par écrit des qu'ils constituent un élément
essentiel de la rémunération ou qu'ils sont prévus contractuellement ou par accord collectif. L'écrit doit alors définir les criteres
d'attribution, la formule de calcul et les modalités de versement.

Quedoit contenir la formalisation écrite d'un bonusvariable ?

L'écrit doit préciser les criteres d'attribution, la formule de calcul, les modalités de versement et les conditions de révision ou de
suppression. Pour un bonus discrétionnaire, il faut clairement indiquer le caractére non automatique du versement pour éviter toute
requalification en avantage contractuel.

Quels sont lesrisques de ne pas formaliser par écrit un bonusvariable ?

L'absence de formalisation écrite expose I'employeur a des risques de contestation, de requalification du bonus en élément contractuel et
a des litiges sur le montant ou les modalités. La jurisprudence luxembourgeoise montre que cela peut conduire a des interprétations
défavorables a I'employeur.
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Conditions d’exercice
Au Luxembourg, I'octroi d'un bonus variable peut résulter :

e D'une stipulation contractuelle
e D'un usage d'entreprise
e D'un accord collectif

e D'une décision unilatérale de I'employeur

Lorsque le bonus est prévu contractuellement ou par accord collectif, ses conditions d'attribution, de calcul et de

versement doivent étre définies de maniére précise et non équivoque.

En I'absence de stipulation écrite, la reconnaissance d'un droit au bonus dépend de la preuve d'un engagement
ferme de I'employeur ou de I'existence d'un usage constant, général et fixe au sein de I'entreprise.

Modalités pratiques

La formalisation écrite du bonus variable n'est pas une obligation |égale générale, mais elle s'impose dans plusieurs

cas:
Cas d'obligation écrite :

¢ Sile bonus constitue un élément essentiel de la rémunération
e S'il est prévu par convention collective ou accord d'entreprise

o S'il fait partie du contrat de travail
Conformément a l'article L.121-4 du Code du travail, I'écrit doit préciser :

e Les critéres d'attribution
e La formule de calcul
e Les modalités de versement

e Les conditions de révision ou de suppression

En cas de bonus discrétionnaire, I'employeur doit clairement indiquer le caractére non automatique du versement
pour éviter toute requalification en avantage contractuel.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de systématiquement formaliser par écrit tout dispositif de bonus variable, que ce soit dans le

contrat de travail, un avenant, un réglement interne ou une politique de rémunération annexée.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4

Cette formalisation doit étre suffisamment détaillée pour éviter toute ambiguité sur les conditions d'octroi et de
calcul. En cas de modification ou de suppression du bonus, un accord écrit du salarié est requis si le bonus a acquis
un caractere contractuel.

L'employeur doit veiller & la cohérence entre les documents internes et la pratique effective, afin de prévenir la
constitution d'un usage ou d'un droit acquis. La communication annuelle des critéres et des résultats servant de
base au calcul du bonus est également recommandée pour assurer la transparence.

Cadre juridique
Code du travail luxembourgeois :

e Article L.121-4 : Mention des éléments essentiels du contrat de travail, dont la rémunération

e Article L.125-1 : Encadrement des usages d'entreprise

Jurisprudence nationale (Cour d'appel, 17 janvier 2019, n° 44437) : I'absence de précision écrite sur les modalités
d'un bonus peut conduire a des interprétations défavorables a I'employeur, notamment en cas de litige sur la nature
contractuelle ou discrétionnaire du bonus

Les principes jurisprudentiels imposent une vigilance accrue sur la rédaction et la communication des dispositifs de

rémunération variable.

L'absence de formalisation écrite du bonus variable expose I'employeur a un risque de requalification du bonus en élément
contractuel et a des litiges sur son montant ou ses modalités. Il est donc fortement conseillé de préciser par écrit tout dispositif de

bonus variable.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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