pixie- |IA RH au Luxembourg

L'employeur peut-il modifier unilatéralement les modalités de
calcul du bonus ?

Réponse courte

Non, I'employeur ne peut pas modifier unilatéralement les modalités de calcul d'un bonus contractuel. Toute
modification substantielle nécessite I'accord exprés du salarié. En cas de refus, la modification ne peut étre
imposée et doit faire I'objet d'une procédure spécifique prévue par le Code du travail.

Pour un bonus discrétionnaire, I'employeur dispose d'une certaine liberté pour adapter les modalités, a condition de
respecter |I'égalité de traitement, la non-discrimination et d'informer préalablement les salariés.

Toute modification rétroactive est interdite sans I'accord du salarié. La distinction entre bonus contractuel et
discrétionnaire est donc déterminante pour apprécier la possibilité de modification.

Définition

Le bonus est une composante de la rémunération variable, attribuée en fonction de critéres individuels, collectifs

ou de performance définis a l'avance.

Au Luxembourg, le bonus peut étre qualifié d'élément accessoire ou essentiel du contrat de travail selon sa
régularité, son intégration dans la rémunération contractuelle et les modalités de son attribution.

Un bonus est dit contractuel lorsqu'il résulte d'une clause expresse du contrat de travail, d'un avenant, d'un
engagement unilatéral de I'employeur ou d'un usage constant et général dans I'entreprise. Le bonus
discrétionnaire reléve de la seule appréciation de I'employeur, sans engagement contractuel formel.

Questions fréquentes

Comment procéder pour modifier lesmodalités d'un bonus contractuel ?

Pour modifier un bonus contractuel, I'employeur doit obtenir I'accord écrit du salarié, généralement formalisé par un avenant au contrat de
travail. En cas de refus du salarié, la modification ne peut étre imposée unilatéralement et I'employeur peut envisager une procédure de
modification pour motif @conomique.

L'employeur peut-il modifier unilatéralement les modalités de calcul du bonus au L uxembourg ?

Non, I'employeur ne peut pas modifier unilatéralement les modalités de calcul d'un bonus contractuel. Toute modification substantielle
nécessite l'accord exprés du salarié. Pour un bonus discrétionnaire, I'employeur dispose d'une certaine liberté d'adaptation, a condition
de respecter I'égalité de traitement et la non-discrimination.

Queélle est 1a différence entre un bonus contractuel et un bonus discrétionnaire ?

Un bonus contractuel résulte d'une clause expresse du contrat de travail, d'un avenant ou d'un usage constant dans I'entreprise. Le
bonus discrétionnaire reléve de la seule appréciation de I'employeur, sans engagement contractuel formel. Cette distinction détermine les
possibilités de modification par I'employeur.
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Quelles conditions I'employeur doit-il respecter pour modifier un bonus discrétionnaire ?

L'employeur doit informer préalablement les salariés des nouvelles modalités, respecter le principe d'égalité de traitement et l'interdiction
de discrimination, éviter toute modification rétroactive sans accord du salarié, et documenter I'ensemble des échanges et décisions.

Conditions d’exercice
Pour un bonus contractuel :

L'employeur ne peut modifier unilatéralement les modalités de calcul. Toute modification affectant la substance du
bonus (critéres d'attribution, mode de calcul, fréquence, montant) constitue une modification substantielle du
contrat de travail et requiert I'accord exprés du salarié, conformément a l'article L.121-7 du Code du travail.

Pour un bonus discrétionnaire :
L'employeur dispose d'une marge de manceuvre pour adapter les modalités, sous réserve de respecter :

e Le principe d'égalité de traitement (article L.251-1 du Code du travail)
¢ L'interdiction de toute discrimination (article L.241-1 du Code du travail)

e ['absence d'abus de droit

Modalités pratiques
Modification d'un bonus contractuel :

L'employeur doit obtenir I'accord écrit du salarié, généralement formalisé par un avenant au contrat de travail. En
cas de refus du salarié, la modification ne peut étre imposée unilatéralement. L'employeur peut envisager une
procédure de modification du contrat pour motif €&conomique, sous réserve du respect des conditions et procédures

prévues.
Modification d'un bonus discrétionnaire :
L'employeur doit :

e Informer préalablement les salariés des nouvelles modalités
e Assurer la transparence et la tracabilité des communications
« Eviter toute modification rétroactive (sauf accord exprés du salarié¢)

e Documenter I'ensemble des échanges et décisions

Pratiques et recommandations

Il est conseillé de préciser dans le contrat de travail ou dans une politique interne la nature du bonus (contractuel
ou discrétionnaire), ses modalités de calcul et ses criteres d'attribution.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1

Avant toute modification, I'employeur doit :

e Analyser la nature du bonus
e Privilégier la négociation individuelle ou collective

e Formaliser par écrit tout accord obtenu

La tracabilité des communications, des accords et des décisions est essentielle pour prévenir les litiges. L'employeur
doit veiller a I'égalité de traitement entre les salariés placés dans une situation comparable et a la conformité avec les
principes de non-discrimination et de bonne foi.

Cadre juridique
Code du travail luxembourgeois :

e Article L.121-7 : Interdiction de la modification substantielle du contrat de travail sans I'accord du salarié
e Article L.251-1 : Principe d'égalité de traitement entre salariés

e Article L.241-1 : Interdiction de toute discrimination dans la relation de travalil
Jurisprudence luxembourgeoise : distinction entre bonus contractuel et discrétionnaire

Usages d'entreprise et engagements unilatéraux pouvant conférer un caractére contractuel au bonus

Avant toute modification, I'employeur doit impérativement vérifier la nature contractuelle ou discrétionnaire du bonus, respecter
I'égalité de traitement et formaliser par écrit tout accord de modification afin de sécuriser la relation de travail et limiter les risques

contentieux.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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