pixie- |IA RH au Luxembourg

Rémunération mixte fixe/variable dans le contrat : quelles
regles ?

Réponse courte

Au Luxembourg, il est possible de prévoir une rémunération mixte fixe/variable dans le contrat de travail, a condition
de respecter certaines regles. La part fixe doit toujours étre au moins égale au salaire social minimum |égal, tandis
que la part variable doit étre clairement définie, objective, mesurable et transparente.

L'accord écrit des deux parties est nécessaire, et toutes les modalités (montant fixe, critéres et calcul du variable,
périodicité, conditions de versement) doivent figurer dans le contrat ou un avenant. Toute modification des critéres ou
du mode de calcul de la part variable requiert également I'accord écrit du salarié.

Définition
La rémunération mixte correspond a une structure salariale combinant :

e Une part fixe : versée régulierement et garantie

e Une part variable : conditionnée a la réalisation de criteres ou d'objectifs préalablement définis

Au Luxembourg, ce mode de rémunération est admis, sous réserve du respect des regles impératives relatives au
salaire, a la transparence contractuelle et a la protection du salarié.

La part fixe constitue le socle de la rémunération et ne peut étre inférieure au salaire social minimum légal,
adapté selon I'age et la qualification du salarié.

Questions fréquentes

Peut-on prévoir une rémunération mixte fixe et variable dansun contrat detravail au L uxembourg ?

Oui, il est possible de prévoir une rémunération mixte fixe/variable au Luxembourg, a condition que la part fixe respecte au minimum le
salaire social minimum Iégal et que la part variable soit clairement définie avec des criteres objectifs, mesurables et transparents.
L'accord écrit des deux parties est obligatoire.

Quedoit contenir le contrat detravail concernant la rémunération mixte ?

Le contrat doit mentionner distinctement le montant exact et la périodicité de la part fixe, ainsi que les modalités précises de calcul de la
part variable, les criteres d'évaluation, les objectifs ou indicateurs, la période de référence et la date de paiement. Il est recommandé
d'inclure le sort de la part variable en cas de suspension ou rupture du contrat.

Quelles sont les conditions obligatoires pour mettre en place unerémunération variable ?

Les conditions obligatoires sont : I'accord écrit des deux parties, le respect du salaire social minimum pour la part fixe, la définition de
criteres objectifs et mesurables pour la part variable, le respect de I'égalité de traitement entre salariés comparables, et I'accord écrit du
salarié pour toute modification ultérieure.
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Quels sont lesrisques en cas de non-respect desreglessur la rémunération variable ?

L'absence de transparence ou la fixation d'objectifs inaccessibles expose I'employeur a des risques de requalification de la rémunération
variable en salaire fixe, a des rappels de salaire, a des sanctions administratives de I''TM et a des contentieux devant les tribunaux.

Conditions d’exercice
L'introduction d'une rémunération mixte nécessite :
1. Accord expres :

e Accord écrit des deux parties

e Formalisation dans le contrat ou un avenant
2. Respect du SSM :

e La part fixe doit toujours respecter le SSM (article L.222-1)

e La part variable ne peut servir a compenser un écart
3. Critéres objectifs :

e Les critéres d'attribution doivent étre :

o Objectifs et mesurables
o Vérifiables et transparents

o Définis dans le contrat

4. Modification :
e Toute modification requiert I'accord écrit du salarié (article L.121-4)
5. Egalité de traitement :

e Respect entre salariés comparables (article L.241-1)

¢ Modalités de contrble et tracabilité prévues

Modalités pratiques
Le contrat de travail doit mentionner distinctement :
Pour la part fixe :

e Le montant exact

¢ La périodicité de versement

Pour la part variable :
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Les modalités précises de calcul

Les criteres d'évaluation

Les objectifs ou indicateurs (chiffre d'affaires, résultats)

La période de référence

La date de paiement
Clauses recommandées :

e Sort de la part variable en cas de :

o Suspension du contrat (maladie, congé)

o Rupture du contrat (préavis)

« Etat récapitulatif annuel des montants versés

Pratiques et recommandations
Il est conseillé de :
1. Formaliser par écrit :

e Tous les éléments relatifs a la rémunération variable

e Eviter toute ambiguité sur les conditions

2. Définir des critéres :
Réalistes et accessibles

e Non discriminatoires

e Conformes a I'égalité de traitement
3. Interdictions :

e Modification unilatérale des modalités

¢ Risque de requalification ou contestation
4. Encadrement humain :

e Suivi et évaluation des objectifs

e Garantir I'équité et la conformité

La documentation des échanges et des évaluations est essentielle pour assurer la preuve du respect des

obligations légales.



Cadre juridique

Code du travail luxembourgeois :

Article L.121-4 : modification du contrat de travail

Articles L.222-1 et suivants : salaire social minimum

Articles L.221-1 et suivants : définition et paiement du salaire

Article L.241-1 : égalité de traitement

Article L.414-3 : information sur les éléments de rémunération
Jurisprudence nationale : obligation de déterminabilité et de transparence des éléments variables

ITM : contrdle du respect des regles relatives au salaire minimum, transparence et égalité

L'absence de transparence ou la fixation d'objectifs inaccessibles expose I'employeur a des risques de requalification de la

rémunération variable en salaire fixe, & des rappels de salaire, a des sanctions administratives et & des contentieux.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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