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Rémunération différenciée pour un méme poste : quelles
conditions ?

Réponse courte

Au Luxembourg, il est possible de rémunérer differemment deux salariés occupant un méme poste, a condition que
cette différenciation repose sur des critéres objectifs, pertinents et vérifiables : ancienneté, expérience,
qualification, performance ou technicité.

Ces critéres doivent étre étrangers a toute discrimination prohibée (sexe, origine, age, etc.) et appliqués de
maniére cohérente. L'employeur doit pouvoir justifier et documenter toute différence par des éléments concrets et
tracables. En l'absence de justification objective, la différenciation est interdite et expose a des contentieux et
sanctions.

Définition

La différenciation salariale désigne I'attribution d'une rémunération distincte a des salariés occupant un méme
poste ou exergant des fonctions équivalentes.

Le principe d'égalité de rémunération (L.241-1) impose un salaire identique pour :

e Un travail égal (mémes taches)

e Un travail de valeur égale (fonctions comparables)

Les différences ne sont licites que si elles reposent sur des éléments objectifs étrangers a toute discrimination.

Questions fréquentes

Comment I'employeur doit-il documenter les différences derémunération ?

L'employeur doit conserver une documentation obligatoire comprenant les contrats de travail avec mentions spécifiques, les évaluations
annuelles documentées, les dipldmes et certificats, les descriptions de poste détaillées, et I'historique des performances. Cette
documentation doit étre conservée pendant 5 ans et permettre de justifier objectivement chaque différence salariale.

Peut-on rémunérer différemment deux salariés qui occupent le méme poste au L uxembourg ?

Oui, il est possible de rémunérer difféeremment deux salariés occupant un méme poste, a condition que cette différenciation repose sur
des criteres objectifs, pertinents et vérifiables comme l'ancienneté, I'expérience, la qualification, la performance ou la technicité. Ces
criteres doivent étre étrangers a toute discrimination prohibée et I'employeur doit pouvoir justifier et documenter toute différence par des
éléments concrets.

Quelssont lescriteres objectifs autorisés pour justifier une différence de salaire ?

Les criteres objectifs admis incluent I'expérience et les compétences (ancienneté, expérience antérieure, qualification, compétences
particulieres), la performance (objectifs atteints, responsabilités supplémentaires, polyvalence), et les conditions de travail (pénibilité,
horaires atypiques, mobilité géographique, disponibilité exceptionnelle). Ces critéres doivent étre mesurables et documentés.
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Quels sont lesrisques en cas de différenciation salariale injustifiée ?

En l'absence de justification objective, I'employeur s'expose a des contentieux avec rappels de salaire sur 3 ans, des dommages-intéréts,
et des sanctions administratives pouvant aller jusqu'a 25 000 €. L'I'TM peut effectuer des controles et la charge de la preuve de
I'objectivité incombe entierement a I'employeur.

Conditions d’exercice
Criteres objectifs admis :
Expérience et compétences :

e Ancienneté dans l'entreprise
e Expérience professionnelle antérieure pertinente
e Qualification ou formation spécifique

e Compétences particuliéres démontrées
Performance et responsabilités :

e Performance individuelle mesurable
e Objectifs atteints ou dépassés
e Responsabilités supplémentaires assumées

e Polyvalence ou expertise technique
Conditions de travail :

e Pénibilité particuliére du poste
e Horaires atypiques ou contraintes
e Mobilité géographique requise

¢ Disponibilité exceptionnelle
Criteres interdits (L.241-1):

e Sexe, origine, nationalité

Age (sauf justification légale)

Orientation sexuelle, situation familiale

Appartenance syndicale

Etat de santé, handicap

Modalités pratiques

Documentation obligatoire :
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Pour justifier les différences :

Contrats de travail avec mentions spécifiques
Evaluations annuelles documentées
Diplémes et certificats

Descriptions de poste détaillées
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Historique des performances
Processus de décision :

e Définir les critéres en amont

Appliquer uniformément

Documenter chaque décision

Conserver les justificatifs (5 ans)

Communiquer de maniére transparente
En cas de contestation :
Charge de la preuve :

e L'employeur doit démontrer l'objectivité
e Eléments concrets requis
e Proportionnalité des écarts

e Cohérence dans I'application

Pratiques et recommandations

Pour I'employeur :



Politique salariale transparente :

Grilles de rémunération claires

Critéres connus et publiés

Processus d'évaluation formalisé

Révision réguliere des écarts
Formation des managers
Prévention des risques :

e Audit salarial annuel

Détection des disparités injustifiées

Correction proactive des anomalies

Consultation de la délégation
Documentation systématique
Points de vigilance :

e Egalité femmes-hommes prioritaire

Cohérence entre services

Proportionnalité des écarts

Evolution dans le temps
Transparence des décisions

Pour le salarié :



Demander les critéres appliqués

Comparer objectivement sa situation

Documenter ses compétences

Négocier avec arguments factuels

Contester si discrimination

Cadre juridique
Code du travail luxembourgeois :

Article L.241-1 : Egalité de rémunération

Articles L.241-2 a L.241-5 : Mise en ceuvre

Article L.414-3 : Consultation délégation

Articles L.251-1 et suivants : Non-discrimination
Jurisprudence luxembourgeoise :

e Cour supérieure de justice : Obligation de justification objective
o Criteres étrangers a toute discrimination
e Proportionnalité requise

e Charge de la preuve sur I'employeur

Contrdles et sanctions :

ITM : pouvoir de contrdle

Rappels de salaire sur 3 ans

Dommages-intéréts possibles

Sanctions administratives jusqu'a 25 000 €

L'absence de justification objective d'une différence expose a un risque élevé de contentieux. Il est impératif de
systématiquement motiver et tracer toute différenciation. Les entretiens annuels d'évaluation sont des moments privilégiés pour

documenter les écarts. La transparence limite les risques.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

5 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-2
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://itm.public.lu/

