pixie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les criteres objectifs justifiant une différence de
salaire ?

Réponse courte

Les critéres objectifs justifiant une différence de salaire sont ceux qui sont factuels, mesurables, pertinents et
directement liés a la nature ou aux conditions d'exercice du travail, sans constituer une discrimination prohibée.
Les principaux criteres admis sont : I'ancienneté, le niveau de qualification ou diplédme requis, I'expérience
professionnelle pertinente, la performance individuelle évaluée de facon transparente, la pénibilité ou
dangerosité du poste, et la responsabilité accrue (gestion d'équipe). L'employeur doit pouvoir démontrer la réalité
et la pertinence de ces critéres, les documenter et les appliquer de maniére cohérente a tous les salariés

concernés.
Définition
Un critere objectif est un élément :

e Factuel et vérifiable

Mesurable quantitativement ou qualitativement

Pertinent par rapport au poste

Non discriminatoire au sens légal

Transparent et communicable

Il permet de justifier une rémunération distincte sans enfreindre le principe d'égalité de traitement (L.241-1) et
doit étre directement lié a la valeur du travail fourni.

Questions fréquentes

Comment I'employeur doit-il documenter lescriteres de différenciation salariale ?

L'employeur doit formaliser une grille de critéres écrite avec pondération des éléments, établir des baremes ou fourchettes, documenter
sa politique salariale et la communiquer aux salariés. Il doit conserver les fiches de poste détaillées, évaluations annuelles, justificatifs de
qualification et tableaux comparatifs salariaux pendant au minimum 5 ans.

Querisque un employeur qui ne peut pasjustifier objectivement une différence de salaire ?

L'absence de justification objective expose I'employeur a des sanctions civiles (rappels de salaire, dommages-intéréts) et administratives
(amendes de I'Inspection du travail et des mines). Il doit pouvoir démontrer a tout moment la Iégitimité des critéres appliqués sous peine
de violation du principe d'égalité de traitement.

Quelles conditions doivent remplir les critéres objectifs de rémunération ?

Les criteres doivent remplir trois conditions cumulatives : I'objectivité vérifiable avec preuve documentaire possible, un lien direct avec le
travail et sa valeur ajoutée, et I'absence de discrimination avec neutralité vis-a-vis des critéres prohibés et application uniforme a tous les
salariés.
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Quels sont lescritéres objectifs autorisés pour justifier une différence de salaire au Luxembourg ?

Les critéres objectifs admis sont I'ancienneté, le niveau de qualification ou dipléme requis, I'expérience professionnelle pertinente, la
performance individuelle évaluée de facon transparente, la pénibilité ou dangerosité du poste, et la responsabilité accrue comme la
gestion d'équipe. Ces criteres doivent étre factuels, mesurables, pertinents et directement liés a la nature du travail.

Conditions d’exercice
Trois conditions cumulatives :
1. Objectivité vérifiable :

e Preuve documentaire possible
e Mesure précise et non subjective

¢ Indépendance vis-a-vis de |'appréciation personnelle
2. Lien direct avec le travail :

e Pertinence pour le poste occupé
e Impact sur la valeur ajoutée

e Proportionnalité avec I'écart salarial
3. Absence de discrimination :

¢ Neutralité vis-a-vis des critéres prohibés
e Application uniforme a tous

e Transparence dans l'utilisation

Modalités pratiques
Criteres les plus fréguemment admis :
Ancienneté et expérience :

e Ancienneté dans l'entreprise : années de service
e Expérience professionnelle : expertise acquise
e Ancienneté dans la fonction : maitrise progressive

e Mesure stricte et transparente

Qualification et formation :
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Dipldmes requis pour le poste

Formations continues valorisables

Lien direct avec les exigences
Performance et résultats :

e Objectifs atteints mesurables
e Qualité du travail évaluée objectivement
e Productivité quantifiable

e Méthodes formalisées et transparentes
Responsabilités et contraintes :

e Gestion d'équipe effective
e Budget géré ou décisions financieres
e Pénibilité physique ou mentale

e Horaires atypiques ou astreintes

Compétences spécifiques :

Langues étrangéres nécessaires

Expertise technique particuliere

Polyvalence requise

Compétences rares sur le marché

Pratiques et recommandations
Pour I'employeur :
Formalisation indispensable :

e Grille de critéres écrite

Pondération des éléments
Barémes ou fourchettes

e Politique salariale documentée
]

Communication aux salariés

Certifications professionnelles spécifiques



Application rigoureuse :
Cohérence entre services

e Tracabilité des décisions

e Révision réguliere des criteres

Formation des évaluateurs
Audit périodique
Documentation probante :

e Fiches de poste détaillées

e Evaluations annuelles archivées
[

Justificatifs de qualification

e Tableaux comparatifs salariaux
]

Conservation 5 ans minimum

Pour le salarié :

Demander les critéres appliqués

Vérifier leur application correcte

Documenter ses qualifications

Comparer avec les collegues

Contester si incohérence

Cadre juridique

Code du travail luxembourgeois :



Article L.241-1 : Egalité de rémunération

Article L.241-2 : Critéres objectifs requis

Articles L.251-1 et suivants : Non-discrimination

Article L.252-1 : Charge de la preuve

Jurisprudence luxembourgeoise :

Arrét du 11 juillet 2019 (n° 44371) : Objectivité requise

Arrét du 24 mars 2022 (n° 45612) : Charge de la preuve employeur

Appréciation stricte des criteres

Proportionnalité exigée
Conventions collectives :

e Peuvent préciser les critéres admis
e Grilles obligatoires si prévues

e Conformité au Code du travail requise

L'absence de justification objective expose a des sanctions civiles (rappels de salaire, dommages-intéréts) et administratives
(amendes ITM). Il est impératif de pouvoir démontrer a tout moment la 1égitimité des critéres. Les critéres indirectement

discriminatoires (temps partiel systématique, disponibilité excessive) sont a éviter sauf justification impérieuse.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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