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Un employeur peut-il accorder des primes discrétionnaires sans
critere objectif ?

Réponse courte

Oui, un employeur luxembourgeois peut attribuer des primes discrétionnaires sans établir de critére objectif
préalable, au titre de son pouvoir de direction. Ces primes restent facultatives et ne créent pas de droit acquis pour
le salarié tant qu'elles ne présentent pas un caractére régulier et systématique.

Toutefois, méme discrétionnaire, la décision d'attribution doit respecter le principe d'égalité de traitement (article
L.251-1) et ne pas reposer sur des critéres discriminatoires (sexe, age, religion, origine). Une différence de
traitement entre salariés placés dans des situations comparables doit pouvoir étre justifi€ée par un motif Iégitime et

objectif.
Définition

La prime discrétionnaire est un versement libéralement consenti par I'employeur en dehors de toute obligation
contractuelle ou conventionnelle. Elle constitue I'expression du pouvoir de direction et vise a récompenser
ponctuellement le mérite, I'engagement ou une contribution particuliére du salarié.

Son caractere discrétionnaire signifie que I'employeur n'est pas tenu de justifier ses choix par des criteres
préétablis, mais cette liberté s'exerce dans les limites posées par les principes généraux du droit du travail,
notamment I'égalité et I'absence de discrimination.

Questions fréquentes

Comment formaliser une prime discrétionnaire pour éviter lesrisquesjuridiques?

Il faut formaliser le versement par écrit en indiquant son caractere exceptionnel, mentionner la prime sur le bulletin de salaire comme
gratification ponctuelle, et conserver une tracabilité des décisions pour justifier I'égalité de traitement en cas de contestation.

Qu'est-ce qu'une prime discrétionnair e et peut-elle étre accor dée sans critér es objectifs ?

Une prime discrétionnaire est une somme versée par I'employeur en complément du salaire contractuel, relevant de sa seule volonté.
Elle peut étre accordée sans criteres objectifs, a condition de respecter I'égalité de traitement et la non-discrimination entre salariés
comparables selon l'article L.241-1 du Code du travail.

Quelles sont les conditions a respecter pour accorder des primes discrétionnairesau Luxembourg ?

L'employeur doit respecter I'égalité de traitement et la non-discrimination (articles L.225-1 et L.241-1 du Code du travail). L'absence de
criteres objectifs ne doit pas conduire a des différences injustifiées entre salariés comparables, et une attribution réguliere peut
transformer la prime en avantage contractuel.

Une prime discr étionnair e peut-elle devenir un droit acquis pour lesalarié ?

Oui, selon la jurisprudence luxembourgeoise, une prime discrétionnaire réguliere et systématique peut étre requalifiée en usage
contraignant ou en droit acquis, méme si elle était initialement discrétionnaire. Il faut donc éviter les attributions systématiques pour
préserver son caractére exceptionnel.
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Conditions d’exercice

Le pouvoir discrétionnaire de I'employeur s'encadre par plusieurs garde-fous juridiques qui doivent étre respectés en

pratique.
Liberté Limite juridique
Choix du bénéficiaire Absence de discrimination
Choix du montant Principe de proportionnalité
Choix de la fréquence Non répétition systématique
Choix des motifs Respect de I'égalité de traitement
Absence de critéres Preuve d'absence d'arbitraire

Modalités pratiques

L'employeur doit pouvoir justifier a posteriori sa décision en cas de contestation, méme lorsque les critéres n'ont pas
été formalisés en amont.

Element Bonne pratique

Décision Note interne signée de la direction
Documentation Motifs explicites, méme succincts
Communication Information individuelle au bénéficiaire
Versement Ligne dédiée sur le bulletin de salaire
Archivage Conservation dix ans pour tragabilité

Pratiques et recommandations

Documenter méme brievement les motifs de chaque prime discrétionnaire, pour pouvoir démontrer |'absence de

discrimination en cas de contentieux ou de contrble de I'l'TM.

Maintenir un caractére exceptionnel et varié des attributions, afin d'éviter la qualification en usage d'entreprise qui

transformerait la prime en obligation pour l'avenir.

Veiller a I'égalité de traitement en comparant les situations des salariés concernés et en justifiant toute différence par

un motif objectif vérifiable.


https://itm.public.lu/

Proscrire toute référence implicite ou explicite a des critéres discriminatoires (sexe, age, origine, état de santé) dans

la motivation des décisions.

Informer les salariés dés I'embauche du caractere non contractuel et aléatoire des primes discrétionnaires, via une

clause explicite du contrat ou du réglement interne.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.251-1 Egalite de traitement et non-discrimination
Art. L.221-1 Principe de rémunération

Art. L.121-4 Contrat de travail et mentions obligatoires
Art. L.125-7 Bulletin de salaire détaillé

Jurisprudence CSJ Contréle des décisions discrétionnaires

Le pouvoir discrétionnaire ne dispense pas de respecter I'égalité de traitement entre salariés comparables. L'employeur doit pouvoir
justifier I'absence d'arbitraire par des éléments objectifs en cas de litige. La systématisation transforme la prime discrétionnaire en

usage d'entreprise opposable.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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