pixie- |IA RH au Luxembourg

L’évaluation individuelle du salarié peut-elle influencer la
remunération variable ?

Réponse courte

Oui, I'évaluation individuelle du salarié peut influencer la rémunération variable si les criteres sont définis a
'avance, communiqués, et appliqués uniformément et objectivement, respectant la transparence, I'égalité de
traitement, et la non-discrimination (articles L.121-1, L.121-7, L.241-1 du Code du travail).

L'employeur doit formaliser la procédure, assurer la tracabilité, et respecter le RGPD pour les données
personnelles.

Définition

L’évaluation individuelle est le processus formalisé évaluant les performances, compétences, et comportements
du salarié sur une période.

Larémunération variable inclut primes, bonus, ou commissions li€ées a des critéres objectifs ou subjectifs.

Questions fréquentes

Comment formaliser lelien entre évaluation individuelle et rémunération variable ?

Il faut formaliser la procédure dans un document signé (contrat ou réglement interne), tenir un entretien d'évaluation avec compte rendu
écrit permettant les observations du salarié, justifier I'attribution de la rémunération variable sur les résultats, et protéger les données
selon le RGPD.

L'évaluation individuelle peut-elle influencer la rémunération variable d'un salarié au L uxembourg ?

Oui, I'évaluation individuelle peut influencer la rémunération variable si les critéres sont définis a I'avance, communiqués clairement, et
appliqués de maniere uniforme et objective. L'employeur doit respecter la transparence, I'égalité de traitement et la non-discrimination
selon les articles L.121-1, L.121-7 et L.241-1 du Code du travail.

Queélles conditions I'employeur doit-il respecter pour lier évaluation et rémunération variable ?

L'employeur doit établir des criteres préalables communiqués et uniformes, fixer des objectifs réalisables et mesurables, respecter la
transparence et la non-discrimination. Toute modification nécessite une information écrite ou un avenant au contrat de travail.
Quelssont lesrisquesjuridiquessi les critéresd'évaluation ne sont pasrespectés ?

Le non-respect des criteres peut entrainer des accusations de discrimination, de rupture d'égalité de traitement, ou de violation du RGPD.
Il est essentiel de documenter chaque étape de I'évaluation et de conserver les preuves pour éviter les litiges et assurer la conformité
avec les conventions collectives.

Conditions d’exercice

L'influence de I'évaluation sur la rémunération variable nécessite :
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o Critéres préalables, communiqués, et uniformes.
e Objectifs réalisables et mesurables.

e Respect de la transparence et de la non-discrimination.

Toute modification requiert une information écrite ou un avenant.

Modalités pratiques

¢ Formalisez dans un document (contrat, réglement interne) signé.
e Tenez un entretien d’évaluation avec compte rendu écrit, permettant observations.
¢ Justifiez I'attribution de la rémunération variable sur les résultats.

e Protégez les données selon le RGPD.

Pratiques et recommandations

e Privilégiez des critéres objectifs pour limiter la subjectivité.
e Impliquez la délégation du personnel pour légitimité.
e Documentez pour tracabilité et éviter les litiges.

e Veérifiez la conformité avec les conventions collectives.

Cadre juridique

e Code du travail :
o Article L.121-1 : fixation de la rémunération.
o Article L.121-7 : modification du contrat.

o Article L.241-1 : égalité de traitement.

o Article L.245-2 : protection contre les discriminations.

e RGPD (Reglement UE 2016/679) : protection des données.

e Jurisprudence luxembourgeoise : validité sous égalité et transparence.

Documentez chaque étape de I'évaluation et conservez les preuves pour sécuriser la gestion de la rémunération variable.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

2 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_245-2

