pixie- |IA RH au Luxembourg

Un changement d'horaire justifie-t-il une revalorisation salariale ?

Réponse courte

Non, un changement d'horaire ne justifie pas automatiquement une revalorisation salariale. La revalorisation n'est
obligatoire que si la nouvelle organisation entraine I'application de majorations légales ou conventionnelles :

travail de nuit (majoration 15% minimum), travail dominical, jours fériés, heures supplémentaires.

En dehors de ces cas spécifiques prévus par la loi, aucune augmentation de salaire n'est due du seul fait du
changement d'horaire. Toutefois, une compensation financiére peut étre négociée individuellement ou
collectivement si le changement implique des contraintes particuliéres (horaires décalés, amplitude accrue,
disponibilité étendue).
Définition
Le changement d'horaire correspond a toute modification :

e Des heures de début ou fin de journée

De la répartition des heures sur la semaine

Du régime de travalil (fixe vers variable, posté, etc.)

Du cycle de travail (hebdomadaire, mensuel)

De l'organisation du temps de travalil

Cette modification peut étre ponctuelle ou permanente, individuelle ou collective, et releve du pouvoir
d'organisation de I'employeur dans les limites contractuelles et |égales. Elle doit respecter les dispositions du
contrat de travail, les conventions collectives applicables et le Code du travail luxembourgeois.

Questions fréquentes

L 'employeur peut-il modifier leshorairesdetravail sans!'accord du salarié ?

L'employeur peut modifier les horaires dans le cadre de son pouvoir de direction pour des changements simples (horaires dans la méme
plage). Pour une modification substantielle (passage jour/nuit, temps plein/partiel), I'accord écrit du salarié est obligatoire via un avenant
au contrat.

Quand faut-il consulter la délégation du personnel pour un changement d'horaire ?

La consultation de la délégation du personnel est obligatoire selon l'article L.414-3 pour tout changement collectif concernant plusieurs
salariés, toute modification de 'organisation générale du travail ou ayant un impact sur les conditions de travail.

Quelles sont les majorations obligatoir es en cas de changement vers des horaires spéciaux ?

Les majorations Iégales obligatoires sont : travail de nuit (22h-6h) avec majoration minimum de 15%, heures supplémentaires majorées a
40% ou 50%, travail dominical et jours fériés selon les conventions collectives. Ces majorations doivent étre intégrées automatiquement
au bulletin de paie.
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Un changement d'horaire donne-t-il automatiquement droit a une augmentation de salaire au L uxembourg ?

Non, un changement d'horaire ne justifie pas automatiguement une revalorisation salariale. Une augmentation n'est obligatoire que si la
nouvelle organisation entraine I'application de majorations légales : travail de nuit (+15% minimum), travail dominical, jours fériés ou
heures supplémentaires (+40% ou +50%).

Conditions d’exercice
L'employeur dispose d'un pouvoir de direction lui permettant de modifier les horaires, sous réserve de respecter :
Limites contractuelles :

¢ Clauses spécifiques du contrat sur les horaires
¢ Eléments essentiels non modifiables unilatéralement

e Accord nécessaire pour modification substantielle
Distinction modification simple/substantielle :

e Simple (pouvoir de direction) : changement mineur dans la méme plage horaire

e Substantielle (accord requis) : passage jour/nuit, temps plein/partiel, changement fondamental

Majorations obligatoires uniquement pour :

Travail de nuit (22h-6h) : +15% minimum

Travail dominical : selon convention collective

Jours fériés légaux : majoration ou repos compensateur

Heures supplémentaires : +40% ou +50%

L'égalité de traitement entre salariés doit étre respectée (motifs objectifs pour toute différence).

Modalités pratiques
Pour mettre en ceuvre un changement d'horaire, I'employeur doit :
Notifier le changement avec un délai raisonnable :

¢ Information écrite préalable
¢ Délai permettant I'organisation personnelle

¢ Justification des motifs du changement
Consulter la délégation du personnel si :

e Changement collectif concernant plusieurs salariés
¢ Modification de l'organisation générale du travail

e Impact sur les conditions de travail (article L.414-3)

2 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Vérifier I'application de majorations :

¢ Identifier les heures en horaires spéciaux
e Calculer les majorations Iégales dues

e Intégrer au bulletin de paie
Formaliser si modification substantielle :

e Avenant au contrat signé
e Accord expres du salarié

e Impossibilité d'imposer unilatéralement
Documenter pour tracabilité :

¢ Notification du changement
e Nouveaux horaires applicables

e Accord du salarié si requis

Pratiques et recommandations
Pour gérer efficacement un changement d'horaire :
Analyser préalablement l'impact :

o Vérifier si majorations Iégales applicables
e Evaluer les contraintes pour les salariés

e Anticiper les colts supplémentaires
Distinguer clairement :

e Changements relevant du pouvoir de direction
¢ Modifications nécessitant I'accord du salarié

e Situations générant des majorations
Compenser équitablement les contraintes :

e Négocier une prime de sujétion si horaires contraignants
e Prévoir des repos compensateurs

e Adapter l'organisation aux besoins

Formaliser systématiquement :



e Avenant écrit méme pour changements mineurs
e Précision des nouveaux horaires

¢ Date d'application claire
Respecter les dispositions spécifiques :

¢ Repos hebdomadaire de 44h consécutives
e Durée maximale journaliére (10h)

e Temps de repos entre deux postes (11h)
Former les managers sur :

e Les limites du pouvoir de direction
e Le calcul des majorations obligatoires

e La procédure de consultation

Cadre juridique
Articles L.211-1 et suivants du Code du travail : durée du travail, organisation et modification des horaires.

Articles L.211-23 a L.211-26 : heures supplémentaires et majorations (40% ou 50%).

Article L.211-27 : travail de nuit, définition (22h-6h) et compensation minimale (+15%).

Article L.211-28 : travail posté et organisation.

Article L.232-2 : repos hebdomadaire et jours fériés.

Article L.414-3 : consultation obligatoire de la délégation du personnel.

Article L.121-7 : modification du contrat de travail et distinction simple/substantielle.

Conventions collectives sectorielles : peuvent prévoir des majorations supérieures au minimum légal.

Jurisprudence : distinction entre modification relevant du pouvoir de direction et modification substantielle
nécessitant l'accord.

Avant tout changement d'horaire, il est impératif d'analyser si la nouvelle organisation impliqgue des majorations obligatoires, de
distinguer modification simple et substantielle, de consulter la délégation si nécessaire, et de documenter |I'ensemble du processus.

Un changement mal géré peut étre requalifié en modification unilatérale du contrat et entrainer des rappels de salaire.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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