pixie- |IA RH au Luxembourg

Est-ce qu'un salarié peut participer a I'élaboration des politiques
de rémunération ?

Réponse courte

Non, le salarié ne peut pas participer individuellement & I'élaboration des politiques de rémunération. Sa
participation s'effectue uniguement de maniére collective par l'intermédiaire de la délégation du personnel ou des
syndicats, qui disposent de droits d'information, de consultation et parfois de négociation. La consultation de la
délégation est obligatoire lors de I'établissement ou modification des critéres de rémunération collective. Les salariés
peuvent transmettre leurs préoccupations aux représentants, mais les décisions finales relévent de la direction,
sous réserve du respect des obligations légales, conventionnelles et du principe d'égalité de traitement.

Définition

La politique de rémunération regroupe I'ensemble des principes, régles et pratiques déterminant la structure, la
fixation et I'évolution des salaires et avantages dans I'entreprise. Elle comprend les grilles salariales, critéres
d'augmentation, systemes de primes et avantages sociaux. Son élaboration reléve de la prérogative patronale,
mais peut impliquer, sous conditions strictes, la participation des salariés par l'intermédiaire de leurs
représentants collectifs. Cette participation prend la forme de consultation obligatoire, négociation ou émission
d'avis sur les criteres et modalités de rémunération.

Questions fréguentes

L'employeur doit-il consulter la délégation du personnel avant de modifier lescritéresderémunération ?

Oui, la consultation de la délégation du personnel est obligatoire avant toute modification collective des criteres de rémunération. Cette
consultation doit respecter un délai minimum de 3 jours d'examen, faire I'objet d'un proces-verbal et permettre la formulation
d'observations écrites.

Lesalarié peut-il participer individuellement a |'éaboration des politiques de rémunération au L uxembourg ?

Non, le salarié ne peut pas participer individuellement a I'élaboration des politiques de rémunération. Sa participation s'effectue
uniquement de maniére collective par l'intermédiaire de la délégation du personnel ou des syndicats, qui disposent de droits
d'information, de consultation et parfois de négociation.

Querisque l'employeur s'il ne consulte pasla délégation sur les politiques de rémunération ?

L'employeur risque la nullité de sa décision ou des sanctions administratives s'il ne consulte pas systématiquement la délégation avant
toute modification collective des critéres de rémunération. La tracabilité des consultations et le respect de I'égalité de traitement sont
essentiels pour sécuriser la procédure.

Qui peut représenter les salariésdans|'éaboration des politiques de rémunération ?

Les salariés sont représentés par la délégation du personnel (entreprises de 15+ salariés), les syndicats représentatifs ou le comité mixte
(entreprises de 150+ salariés). Ces représentants disposent de droits d'information, de consultation obligatoire et de pouvoir de
proposition sur les criteres de rémunération collective.
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Conditions d’exercice

Au Luxembourg, la participation directe d'un salarié individuel n'est pas prévue par le Code du travail. La
représentation collective bénéficie de droits spécifiques :

Délégation du personnel (entreprises 15+ salariés) :

e Droit d'information sur la politique globale de rémunération
e Consultation obligatoire sur les modifications collectives
e Pouvoir de proposition et d'observation

e Pas de pouvoir décisionnel final
Délégation du personnel (entreprises 150+ salariés) :

e Prérogatives renforcées héritées de I'ancien comité mixte (supprimé en 2015)
e Codécision sur certains aspects de rémunération collective

e Information technique, économique et financiéere obligatoire
Syndicats représentatifs :

e Négociation des conventions collectives sectorielles
e Fixation des grilles salariales sectorielles

e Pouvoir de négociation étendu au niveau de l'entreprise

Modalités pratiques
La participation collective s'organise selon des modalités précises définies par le Code du travail :
Information réguliére (article L.414-4) :

e Présentation de la politique salariale globale par I'employeur
e Communication des critéres d'évolution des rémunérations

e Bilan annuel des rémunérations et de leur évolution
Consultation obligatoire sur :

e Modifications des critéres collectifs de rémunération
e Systémes d'évaluation impactant les salaires

e Introduction de nouveaux éléments de rémunération variable

Processus de consultation formalisé :


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-4

Convocation écrite avec ordre du jour détaillé

Délai d'examen suffisant (minimum 15 jours pour les sujets complexes)

Formulation d'observations écrites par la délégation

Proces-verbal obligatoire de la consultation
Négociation collective (si convention applicable) :

e Entre employeur et syndicats représentatifs
e Accords d'entreprise possibles sur la rémunération

e Force obligatoire des accords signés
Tracabilité impérative :

e Conservation des procés-verbaux de consultation
e Documentation de tous les échanges et avis émis

e Archivage légal pendant 10 ans minimum

Pratiques et recommandations
Pour optimiser le dialogue social sur la rémunération dans le respect de la Iégislation luxembourgeoise :
Associer précocement la délégation du personnel :

e Des la phase de réflexion sur les politiques de rémunération
e Avant toute décision définitive affectant les critéres collectifs

e Pour anticiper les conflits et améliorer I'acceptation
Favoriser la transparence :

e Criteres de fixation clairs et objectifs
e Processus d'évolution explicites et documentés

e Communication réguliére sur I'évolution salariale
Respecter scrupuleusement les obligations Iégales :

e Délais Iégaux de consultation (15 jours minimum)
e Modalités formelles prévues par le Code du travail

e Prise en compte réelle des observations formulées

Documenter systématiquement :



e Tous les échanges avec la délégation du personnel
e Propositions formulées et réponses apportées

e Décisions prises et leurs motivations objectives
Former les représentants du personnel :

e Sur les enjeux salariaux de I'entreprise
e Les contraintes économiques et réglementaires

e Les obligations Iégales en matiere de rémunération

Cadre juridique
Code du travail luxembourgeois :

e Art. L.414-4 : Obligations d'information et consultation de la délégation du personnel
e Art. L.414-9 : Domaines de codécision (entreprises 150+ salariés)

e Art. L.161-1 et suivants : Négociation collective et conventions collectives

e Art. L.162-2 : Procédures de négociation des accords d'entreprise

e Art. L.251-1 : Principe d'égalité de traitement entre salariés
Textes complémentaires :

e Loi du 23 juillet 2015 portant réforme du dialogue social (suppression du comité mixte)

e Conventions collectives sectorielles : modalités spécifiques de consultation

Depuis la réforme de 2015, le comité mixte d'entreprise a été supprimé et ses attributions transférées a la délégation du personnel
dans les entreprises de 150+ salariés. L'employeur doit systématiquement consulter la délégation avant toute modification collective
des criteres de rémunération, sous peine de nullité de la décision ou de sanctions administratives. La tracabilité des consultations

et le respect de I'égalité de traitement sont essentiels pour sécuriser juridiquement la procédure.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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