pixie- |IA RH au Luxembourg

La jurisprudence admet-elle les baisses unilatérales de salaire en
cas de crise économique ?

Réponse courte

Non, la jurisprudence luxembourgeoise n'‘admet jamais les baisses unilatérales de salaire, méme en cas de crise

économique grave. Le salaire est un élément essentiel du contrat dont la modification en défaveur du salarié est

strictement encadrée par l'article L.121-7 du Code du travail. Toute diminution avec effet immédiat requiert I'accord
écrit, libre et éclairé du salarié ; a défaut, la modification doit étre notifiée dans les formes et délais prévus pour le
licenciement, sous peine de nullité.

Une baisse imposée sans accord expose I'employeur a une requalification en licenciement abusif, avec
versement d'indemnités conséquentes. Les difficultés économiques ne constituent jamais une exception a cette
regle. L'employeur doit privilégier d'autres mesures légales comme le ch6mage partiel ou négocier individuellement
avec chaque salarié.

Définition

La baisse unilatérale de salaire désigne toute décision unilatérale de I'employeur de réduire la rémunération
contractuelle sans obtenir I'accord explicite du salarié concerné.

Au Luxembourg, le salaire constitue un élément essentiel du contrat de travail, dont la modification en défaveur
du salarié est encadrée par l'article L.121-7 du Code du travail. Cette protection s'applique indépendamment du
contexte économique de l'entreprise. Aucune circonstance, aussi exceptionnelle soit-elle, ne permet a I'employeur
de modifier cet élément fondamental avec effet immédiat, en dehors de la procédure Iégale de notification.

Questions fréquentes

L 'employeur peut-il baisser unilatéralement le salaire en cas de crise économique au L uxembourg ?

Non, la jurisprudence luxembourgeoise n'admet jamais les baisses unilatérales de salaire, méme en cas de crise économique grave. Le
salaire est un élément essentiel du contrat protégé par l'article L.121-7 du Code du travail et toute diminution requiert I'accord écrit, libre
et éclairé du salarié.

Lesalarié peut-il refuser une proposition de baisse de salair e sans conséquences ?

Oui, le refus du salarié est un droit absolu qui ne constitue jamais une faute. Ce refus ne peut entrainer ni sanction ni licenciement pour
faute. Si I'employeur impose malgré tout la modification, le salarié peut considérer le contrat comme résilié aux torts de I'employeur.
Querisgue I'employeur qui impose une baisse de salaire sans accord du salarié ?

L'employeur s'expose a une requalification en licenciement abusif avec versement d'indemnités conséquentes. Une baisse imposée sans
accord écrit du salarié constitue une rupture du contrat aux torts de I'employeur, indépendamment des difficultés économiques de
I'entreprise.
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Quelles sont les alter natives [égales & la baisse de salair e en cas de difficultés économiques ?

L'employeur peut recourir au chdmage partiel (articles L.511-1 et suivants), négocier un plan de maintien dans I'emploi collectivement, ou
en dernier recours procéder a un licenciement économique en respectant la procédure Iégale. Ces mesures doivent étre privilégiées
avant toute proposition de baisse salariale.

Conditions d’exercice
Interdiction absolue de la modification unilatérale :

¢ L'employeur ne peut jamais imposer une diminution de salaire sans accord du salarié
¢ Les difficultés économiques ou crises ne créent aucune exception a cette regle

e Le refus du salarié est un droit absolu qui ne constitue jamais une faute
Protection du salarié :

o Le salarié peut refuser toute proposition de baisse sans justification
¢ Ce refus ne peut entrainer ni sanction ni licenciement pour faute

¢ SiI'employeur impose la modification, le salarié peut considérer le contrat comme résilié aux torts de

I'employeur
Egalité de traitement :

¢ Toute modification salariale doit respecter I'égalité entre salariés

¢ Les discriminations directes ou indirectes sont strictement prohibées

Modalités pratiques
Pour proposer une réduction de salaire, I'employeur doit :

1. Informer clairement le salarié de la situation économique de I'entreprise
2. Proposer formellement la modification par écrit
3. Obtenir I'accord écrit du salarié par avenant au contrat

4. Respecter le refus éventuel sans exercer de pression
Alternatives légales en cas de difficultés :

e Chdmage partiel (articles L.511-1 et suivants)
e Plan de maintien dans I'emploi négocié collectivement

e Licenciement économique en dernier recours, avec respect strict de la procédure

Documentation essentielle :
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e Conservation de tous les échanges écrits
e Tracabilité des propositions et accords

¢ Justification économique des mesures envisagées

Pratiques et recommandations

Anticipation et dialogue social :

Etablir un diagnostic économique transparent et documenté

Informer précocement la délégation du personnel

Explorer toutes les alternatives avant d'envisager une baisse de salaire

Négocier collectivement des mesures temporaires

Négociation individuelle :

Présenter objectivement la situation sans dramatisation excessive

Proposer des contreparties (garantie de retour au salaire initial, primes futures)

Formaliser tout accord par avenant détaillé et daté
Eviter toute pression, menace ou ultimatum
Risques a éviter :

¢ Ne jamais imposer une baisse sans accord écrit
e Ne jamais menacer de licenciement en cas de refus

¢ Ne jamais discriminer entre salariés acceptants et refusants

Cadre juridique

Article L.121-7 du Code du travail : Procédure de modification d'une clause essentielle du contrat en défaveur du

salarié (notification dans les formes et délais du licenciement, sous peine de nullité)
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Articles L.511-1 et suivants du Code du travail : Dispositif de chémage partiel comme alternative légale
Articles L.241-1 et suivants du Code du travail : Egalité de traitement et non-discrimination
Jurisprudence constante de la Cour d'appel :

e Arrét du 27 janvier 2005 : Interdiction maintenue méme en période de crise
e Arrét du 18 juillet 2019 : Confirmation du caractére absolu de la protection salariale

¢ Principe établi : Les circonstances économiques exceptionnelles ne dérogent pas a la regle

La jurisprudence luxembourgeoise est inflexible : aucune crise économique ne justifie une baisse unilatérale de salaire. Privilégiez
systématiquement la négociation et I'accord écrit. Une modification imposée entrainera quasi-automatiquement une condamnation

pour licenciement abusif avec des conséquences financiéres lourdes.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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