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Une sanction disciplinaire peut-elle justifier un licenciement
ultérieur ?

Réponse courte

Oui, une sanction disciplinaire antérieure peut étre invoquée pour justifier un licenciement ultérieur, & condition que
les faits ayant motivé cette sanction soient documentés par écrit et conservés au dossier du salarié. L'article L.124-
10, 86 précise qu'un fait ou une faute antérieure peut étre invoqué a I'appui d'un nouveau fait ou d'une nouvelle
faute, méme au-dela du délai d'un mois.

Cependant, la sanction antérieure ne peut pas, a elle seule, fonder un licenciement : il faut un nouveau fait fautif
qui, combiné aux antécédents, démontre I'impossibilité de maintenir la relation de travail. La gradation des
sanctions joue un réle déterminant : le tribunal du travail vérifie que I'employeur a appliqué des mesures
progressives avant de recourir au licenciement. Un licenciement prononcé sans gradation préalable risque d'étre

qualifié d'abusif.
Définition

La gradation des sanctions est le principe selon lequel I'employeur doit, sauf faute grave immédiate, appliquer des
mesures disciplinaires de sévérité croissante avant de recourir au licenciement. Ce principe, bien que non codifié
en droit luxembourgeois, est régulierement retenu par la jurisprudence du tribunal du travail pour apprécier le
caractere proportionné du licenciement.

Questions fréquentes

Comment I'employeur doit-il constituer un dossier disciplinaire solide ?

Il doit formaliser chaque sanction par écrit, I'archiver au dossier avec accusé de réception, et mentionner les antécédents dans la lettre de
licenciement. Cette tracabilité est essentielle pour démontrer la proportionnalité en cas de contestation.

Mon employeur doit-il respecter une gradation des sanctions avant delicencier ?

Oui, sauf en cas de faute grave immédiate, la jurisprudence luxembourgeoise exige une gradation progressive : avertissement, blame,
mise a pied, puis licenciement. Un licenciement sans antécédent documenté risque fortement d'étre qualifié d'abusif.

Peut-on étrelicencié apres un simple avertissement au L uxembourg ?

Sauf faute grave immédiate, il est rare que le tribunal valide un licenciement aprés un seul avertissement. L'employeur doit démontrer
une gradation cohérente et un nouveau fait suffisamment sérieux pour justifier la rupture.

Un avertissement passe peut-il justifier mon licenciement au L uxembourg ?

Oui, une sanction antérieure peut étre invoquée a I'appui d'un nouveau fait fautif pour justifier un licenciement. L'article L.124-10, 86
permet cette invocation, mais il faut obligatoirement un nouveau manquement récent : la sanction passée ne peut pas a elle seule fonder
le licenciement.
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Conditions d’exercice

Un employeur peut ressortir un avertissement vieux de deux ans pour étayer un licenciement, a condition qu'un

nouveau fait fautif vienne relancer la chronologie : sans élément récent, les antécédents restent lettre morte.

Condition Détail

Nouveau fait fautif Un fait récent doit étre a 'origine de la procédure de licenciement
Antécédents documentés Les sanctions précédentes doivent étre écrites et conservées au dossier
Cohérence de la gradation L'employeur doit avoir appliqué des sanctions progressives
Proportionnalité globale Le licenciement doit étre proportionné a I'ensemble du comportement fautif
Délai raisonnable Les sanctions anciennes ne doivent pas étre périmées (RGPD)

Méme nature de faute La cohérence entre les fautes antérieures et le nouveau fait est appréciée

Modalités pratiques

La lettre de licenciement doit reprendre noir sur blanc I'historique des sanctions antérieures ; a défaut, le tribunal
considére généralement que ces faits ne peuvent plus étre invoqués utilement.

Action Détail

Formaliser chaque sanction Notification écrite avec description précise des faits

Archiver au dossier Conservation systématique avec accusé de réception
Mentionner les antécédents Rappeler les sanctions précédentes dans la lettre de licenciement
Respecter la gradation Avertissement ? blame ? mise a pied ? licenciement

Veérifier la prescription S'assurer que les sanctions invoquées ne sont pas périmées

Pratiques et recommandations

Construire un dossier disciplinaire progressif, avec des sanctions formalisées par écrit a chaque étape, est essentiel
pour justifier un licenciement ultérieur.

Rappeler dans la lettre de licenciement I'historique des sanctions antérieures et le nouveau fait déclencheur renforce
la démonstration de la proportionnalité.
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Veiller a la cohérence entre les fautes successives et le motif final du licenciement facilite I'acceptation par le

tribunal.

Eviter de licencier aprés un unique avertissement, sauf en cas de faute grave, car 'absence de gradation sera

systématiquement reprochée par le juge.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.124-10, 86 du Code du travail Invocation de faits antérieurs a l'appui d'un nouveau fait
Art. L.124-11 du Code du travail Licenciement abusif et appréciation des motifs

Art. L.124-12 du Code du travail Dommages-intéréts en cas de licenciement abusif

Art. L.261-1 du Code du travail Conservation des données du dossier disciplinaire

La jurisprudence luxembourgeoise retient favorablement la gradation des sanctions comme preuve du sérieux de la démarche

disciplinaire. Un employeur qui licencie sans antécédent documenté s'expose fortement a une condamnation pour licenciement abusif.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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