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Une sanction collective est-elle |Iégale au Luxembourg ?

Réponse courte

Non, la sanction collective est en principe illégale au Luxembourg. Le pouvoir disciplinaire s'exerce a l'encontre d'un
salarié individuellement identifié pour des faits qui lui sont personnellement imputables. Sanctionner un groupe de
salariés pour un fait dont l'auteur individuel n'est pas identifié viole le principe de responsabilité personnelle.

Chaque sanction doit reposer sur des faits précis et imputables a un salarié déterminé. L'employeur ne peut pas
prononcer une sanction collective pour compenser I'impossibilité d'identifier I'auteur d'une faute. Le tribunal du travail
annule les sanctions qui ne reposent pas sur une imputation individuelle et peut accorder des dommages-intéréts

aux salariés injustement sanctionnés.
Définition

La sanction collective est une mesure disciplinaire prononcée a l'encontre d'un groupe de salariés pour un fait

dont l'auteur individuel n'est pas identifié ou pour un résultat collectif jugé insatisfaisant. Elle est contraire au
principe de responsabilité individuelle qui fonde le droit disciplinaire luxembourgeois.

Questions fréquentes

Mon employeur peut-il sanctionner toute une équipe pour une faute au L uxembourg ?

Non, la sanction collective est illégale au Luxembourg : chaque sanction doit reposer sur des faits personnellement imputables a un
salarié identifié. Le principe de responsabilité individuelle interdit de punir un groupe pour compenser l'impossibilité d'identifier 'auteur
d'une faute.

Puis-je contester une sanction collective au L uxembourg ?

Oui, le salarié peut saisir le tribunal du travail qui annulera la sanction ne reposant pas sur une imputation individuelle. Des dommages-
intéréts peuvent étre accordés aux salariés injustement sanctionnés collectivement.

Quefairesi I'auteur d'unefaute ne peut pas étreidentifié au Luxembourg ?

L'employeur doit mener une enquéte interne et auditionner chaque salarié potentiellement impliqué. Il peut recourir a des mesures
organisationnelles non disciplinaires (rappel des régles, formation) mais ne peut pas sanctionner collectivement les salariés.

Un rappel collectif desrégles constitue-t-il une sanction au L uxembourg ?

Non, un rappel collectif des régles applicables ne constitue pas une sanction disciplinaire et reste licite. Seules les mesures
individuellement punitives (avertissement nominatif, blame, retenue sur salaire) relevent du régime disciplinaire.

Conditions d’exercice

Le droit disciplinaire luxembourgeois est strictement individuel : une faute doit étre imputée nommément a son
auteur, jamais partagée entre collégues.
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Principe Détail

Responsabilité individuelle Chaque salarié n'est responsable que de ses propres actes
Imputation personnelle Les faits fautifs doivent étre attribués a un salarié identifié

Preuve individuelle L'employeur doit prouver la participation de chaque salarié sanctionné
Proportionnalité La sanction est proportionnée aux actes individuels de chacun
Non-discrimination Pas de traitement identique pour des situations individuelles différentes

Modalités pratiques

Quand l'auteur reste introuvable, mieux vaut un rappel collectif des regles qu'une sanction de groupe, qui serait

systématiquement censurée en justice.

Etape Détail

Enquéte interne Identifier I'auteur ou les auteurs individuels de la faute
Audition individuelle Entendre chaque salarié potentiellement impliqué

Analyse des preuves Attribuer les responsabilités sur la base d'éléments probants
Sanction individuelle Sanctionner uniquement les salariés dont la faute est établie
Mesures collectives non disciplinaires Rappel des regles, formation, réorganisation si nécessaire

Pratiques et recommandations

Face a une faute dont I'auteur se cache dans un groupe, le réflexe punitif global est précisément celui qui expose
I'employeur a l'annulation et aux dommages-intéréts.



Situation

Dégradation constatée sans
témoin

Enquéte restée infructueuse

Manager exigeant de « punir tout
le service pour I'exemple »

Plusieurs salariés impliqués a des
degrés divers

Résultat collectif jugé
insatisfaisant

Réflexe RH

Ouvrir une enquéte interne, auditionner chaque salarié individuellement et
consigner chaque entretien par écrit ; ne sanctionner que si un auteur est

identifié

Renoncer a toute sanction et adresser un rappel collectif des regles, qui n'est
pas une mesure disciplinaire et reste licite

Refuser et documenter ce refus : expliquer que le tribunal du travail annule les
sanctions sans imputation individuelle

Individualiser chaque sanction selon la participation prouvée de chacun, sans
traitement uniforme de situations différentes

Privilégier formation, réorganisation ou rappel des consignes ; aucune mesure
punitive sans faute personnelle établie

Conserver l'intégralité du dossier d'enquéte, y compris les pistes écartées : cette tracabilité démontrera la rigueur de

la démarche d'imputation si un salarié conteste.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.124-1 du Code

Licenciement individuel avec préavis

du travail
Art. L.251-1 du Code Interdiction des discriminations fondées sur la religion ou les convictions, le handicap, I'age,
du travail I'orientation sexuelle ou l'appartenance a une nationalité, une race ou ethnie

Art. L.124-11 du
Code du travail

Art. L.124-12 du

Contestation individuelle du licenciement

Dommages-intéréts en cas de sanction abusive

Code du travail

Un rappel collectif des régles applicables ne constitue pas une sanction disciplinaire et reste licite. Seule la mesure individuellement

punitive (avertissement nominatif, blame, retenue sur salaire) est soumise au régime disciplinaire.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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