pixie- |IA RH au Luxembourg

Un supérieur hiérarchique peut-il étre sanctionné pour abus
disciplinaire ?

Réponse courte

Oui, un supérieur hiérarchique peut étre sanctionné pour abus dans l'exercice du pouvoir disciplinaire au
Luxembourg. L'abus disciplinaire désigne le prononcé de sanctions injustifiées, disproportionnées,
discriminatoires ou fondées sur des motifs étrangers a l'intérét de I'entreprise.

Le supérieur qui commet un tel abus manque a son obligation de loyauté envers I'employeur et envers les salariés
placés sous son autorité. L'employeur, en tant que responsable final, peut sanctionner le manager fautif et doit
indemniser le salarié victime de l'abus. La sanction du supérieur peut aller de I'avertissement au licenciement selon
la gravité de l'abus.

Définition

L'abus disciplinaire est I'exercice détourné ou excessif du pouvoir de sanction par un supérieur hiérarchique. Il
se caractérise par l'utilisation du pouvoir de sanction a des fins personnelles, discriminatoires ou sans fondement
factuel, portant atteinte aux droits du salarié sanctionné, qui peut le contester devant le tribunal du travail.

Questions fréquentes

L'abusdisciplinairerépété peut-il constituer un harcelement moral ?

Oui, la répétition d'abus disciplinaires peut caractériser un harcelement moral. Le salarié victime peut alors invoquer les protections
spécifiques au harcelement et obtenir une indemnisation plus importante devant le tribunal du travail.

L'employeur est-il responsable des sanctions abusives prononcées par ses managers ?

Oui, I'abus disciplinaire engage la responsabilité de I'employeur vis-a-vis du salarié victime, méme si I'abus est le fait d'un manager.
L'employeur ne peut se retrancher derriere l'initiative du supérieur pour échapper a sa responsabilité.

Quefaire en cas de sanction abusive par son manager au L uxembourg ?

Le salarié peut signaler I'abus a la direction ou a la délégation du personnel, qui doit mener une enquéte. L'employeur doit annuler la
sanction injustifiée si elle est encore en cours et réparer le préjudice subi par le salarié victime.

Un supérieur qui abuse de son pouvoir disciplinaire peut-il étre sanctionné au L uxembourg ?

Oui, un manager peut étre sanctionné pour abus dans I'exercice du pouvoir disciplinaire. Les sanctions injustifiées, disproportionnées,
discriminatoires ou fondées sur des motifs personnels constituent un manquement a l'obligation de loyauté.

Conditions d’exercice

Un manager qui détourne le pouvoir disciplinaire engage sa propre responsabilité, et la répétition de tels abus peut
basculer vers le harcélement moral.
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Condition Détail

Absence de fondement La sanction prononcée n'est pas justifiée par des faits fautifs réels
Disproportion La sanction est manifestement disproportionnée par rapport aux faits
Discrimination La sanction est motivée par un critére protégé (art. L.251-1)
Détournement de pouvoir Le supérieur utilise la sanction a des fins personnelles

Harcélement L'abus disciplinaire répété peut caractériser un harcelement moral

Modalités pratiques

Le premier réflexe de I'employeur doit étre d'annuler rapidement la sanction indue, avant méme de décider du sort du
manager a l'origine de I'abus.

Etape Détail

Signalement Le salarié victime signale I'abus a la direction ou a la délégation
Enquéte Vérifier les circonstances de la sanction abusive

Annulation Annuler la sanction prononcée abusivement si elle est encore en cours
Sanction du supérieur Prononcer une sanction proportionnée contre le manager fautif
Indemnisation Réparer le préjudice subi par le salarié victime

Pratiques et recommandations

Le signal d'alerte arrive rarement par la voie officielle : une remarque de la délégation, un salarié qui évoque un chef
« qui le vise », une accumulation d'avertissements dans un seul service. Prenez ces signaux faibles au sérieux et
examinez les statistiques disciplinaires par équipe — un manager qui concentre les sanctions mérite au minimum un
examen. Dés qu'un abus est plausible, traitez les deux volets dans l'ordre : d'abord la victime, en annulant
rapidement les sanctions injustifi€ées encore en cours et en réparant le préjudice, ensuite seulement le sort du

manager.

L'enquéte sur le supérieur doit suivre les mémes standards que toute procédure : faits datés, témoignages
formalisés, confrontation loyale de I'intéressé aux griefs. Graduez la réponse selon la gravité — de l'avertissement au
licenciement — et documentez la décision, I'entreprise restant responsable vis-a-vis de la victime méme si l'abus est
le fait d'un seul homme. En prévention, instaurez un double regard : aucune sanction prononcée par un manager
sans validation RH, et une formation réguliére de I'encadrement aux limites du pouvoir disciplinaire, la répétition
d'abus pouvant basculer dans le harcelement moral.
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Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.251-1 du Code du travail Non-discrimination

Art. L.124-10 du Code du travail Licenciement pour faute grave
Art. L.124-11 du Code du travail Licenciement abusif

L'abus disciplinaire engage la responsabilité de I'employeur vis-a-vis du salarié victime, méme si l'abus est le fait d'un manager.
L'employeur ne peut se retrancher derriére l'initiative du supérieur pour échapper a sa responsabilité. La répétition d'abus

disciplinaires peut caractériser un harcelement moral.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

3 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-10
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11

