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L'employeur peut-il étre sanctionné pour sanction abusive ?

Réponse courte

Oui, I'employeur qui prononce une sanction abusive s'expose a des conséquences juridiques significatives. Si la
sanction constitue un licenciement abusif au sens de l'article L.124-11, le tribunal du travail peut condamner
I'employeur a des dommages-intéréts que le juge évalue selon le dommage subi (art. L.124-12), en pratique jusqu'a
une année de salaire. Si la sanction est discriminatoire, I'employeur encourt une amende pénale de 251 a 25 000
EUR et un emprisonnement de 8 jours a 2 ans (art. 454-455 du Code pénal).

Le salarié peut contester devant le tribunal du travail toute sanction disproportionnée, non fondée ou discriminatoire

devant le tribunal du travail. La sanction abusive est celle qui ne repose pas sur un motif réel et sérieux, qui est
disproportionnée ou qui est motivée par un critére prohibé.

Définition

La sanction abusive est une mesure disciplinaire prononcée par I'employeur sans motif réel et sérieux, de
maniére disproportionnée par rapport a la faute commise, ou motivée par un critére discriminatoire. En droit
luxembourgeois, elle expose I'employeur a des sanctions civiles (dommages-intéréts) et pénales (amendes,

emprisonnement en cas de discrimination).

Questions fréquentes

Comment contester une sanction disciplinaire jugée injuste ?

Le salarié peut saisir le tribunal du travail pour contester toute sanction disproportionnée, non fondée ou discriminatoire. L'employeur
supporte la charge de la preuve du motif réel et sérieux.

Quand une sanction est-elle considér ée comme abusive au L uxembourg ?

Une sanction est abusive lorsqu'elle ne repose sur aucun motif réel et sérieux, qu'elle est disproportionnée a la faute, qu'elle est
discriminatoire ou prise en représailles de I'exercice d'un droit [égitime.

Querisgue un employeur qui prononce une sanction abusive au L uxembourg ?

L'employeur s'expose a des dommages-intéréts pouvant aller jusqu'a 12 mois de salaire (art. L.124-12) en cas de licenciement abusif, et
a des sanctions pénales en cas de discrimination (amende de 251 a 25 000 euros).

Un employeur peut-il é&re condamné pénalement pour une sanction discriminatoire ?

Oui, l'article L.251-1 prévoit une amende pénale de 251 a 25 000 euros et un emprisonnement de 8 jours & 6 mois pour les sanctions
motivées par un critere discriminatoire prohibé.
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Conditions d’exercice

Une sanction jugée abusive peut étre annulée par le tribunal du travail et ouvrir droit a des dommages-intéréts, voire
a la réintégration lorsque la discrimination est établie.

Condition Détail

Absence de motif réel La sanction ne repose pas sur des faits établis

Disproportion La sanction est excessive au regard de la gravité de la faute
Discrimination La sanction est motivée par un critére prohibé (art. L.241-1 et L.251-1)
Vice de procédure La procédure disciplinaire n'a pas été respectée

Représailles La sanction vise a punir I'exercice d'un droit légitime

Modalités pratiques

Les délais de contestation sont courts : trois mois pour saisir le tribunal aprés notification d'un licenciement
disciplinaire (art. L.124-11).

Conséquence Détail

Licenciement abusif Dommages-intéréts évalués selon le dommage subi (art. L.124-12)

Discrimination Amende 251 a 25 000 EUR, emprisonnement 8 jours & 2 ans (art. 454-455 du Code pénal)
Nullité Annulation de la sanction par le tribunal du travail

Réintégration Possible pour les délégués, sur requéte dans le mois (art. L.415-10, 82)

Réputation Atteinte & l'image de l'entreprise

Pratiques et recommandations

Avant de signer une sanction, faites-lui passer un test en quatre questions : les faits sont-ils établis par des piéces, et
non par le seul récit d'un manager ? La procédure applicable a-t-elle été respectée ? La mesure est-elle
proportionnée a la faute ? Est-elle cohérente avec les décisions prises dans des situations comparables ? Ce dernier
contrble est le plus souvent négligé : tenez un référentiel interne des sanctions passées, car une différence de
traitement inexpliqguée nourrit a la fois le grief de disproportion et le soupc¢on de discrimination. Gardez aussi en téte
que la charge de la preuve du motif réel et sérieux pése sur I'employeur : archivez les motifs et les pieces au moment
de la décision, pas des mois plus tard, dans le respect des droits du salarié en procédure disciplinaire.
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Point de vigilance : le risque ne se limite pas aux dommages-intéréts civils, la sanction discriminatoire exposant
aussi l'entreprise pénalement. Toute mesure visant un salarié protégé, ou prise juste aprés I'exercice d'un droit
(contestation, réclamation), mérite un examen juridique préalable avant notification.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.124-11 du Code du travail Licenciement abusif et contestation

Art. L.124-12 du Code du travail Dommages-intéréts évalués par le juge selon le dommage subi
Art. L.251-1 du Code du travail Interdiction des discriminations

Art. 454-455 du Code pénal Sanctions pénales de la discrimination

Art. L.415-10, paragraphe (2) Nullité du licenciement d'un délégué ; maintien ou réintégration

L'employeur supporte la charge de la preuve du motif réel et sérieux de la sanction. En cas de contestation, le tribunal du travail
contrdle la matérialité des faits, la qualification de la faute et la proportionnalité de la sanction. Une sanction mal fondée peut colter

trés cher a l'entreprise.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

3 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-12
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_415-10

