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Le refus de participer a un événement d'entreprise est-il
sanctionnable ?

Réponse courte

Non, le refus de participer a un événement d'entreprise n'est en principe pas sanctionnable si I'événement se
déroule en dehors du temps de travail (soirée, week-end). Le salarié n'est pas tenu de participer a des activités
extraprofessionnelles organisées par I'employeur en dehors de ses heures de travail. En revanche, si I'événement est
organisé pendant le temps de travail et releve de l'activité professionnelle (séminaire, formation, réunion d'équipe),
la participation peut étre considérée comme une obligation découlant du contrat de travail lui-méme.

Le refus injustifié de participer a un événement professionnel obligatoire pendant le temps de travail peut alors
constituer une faute disciplinaire. La distinction repose sur le caractere professionnel ou récréatif de I'événement et

son positionnement dans ou hors du temps de travail.

Définition

L'événement d'entreprise désigne toute manifestation organisée par I'employeur, qu'elle soit professionnelle
(séminaire, team building, formation) ou récréative (féte de fin d'année, afterwork). La participation du salarié peut
étre obligatoire ou facultative selon la nature de I'événement et son positionnement par rapport au temps de
travail.

Questions fréquentes

L'employeur peut-il pénaliser un salarié qui nevient pas aux fétesdel'entreprise ?

Non, il est interdit de pénaliser directement ou indirectement un salarié refusant de participer a un événement facultatif. La vie privée du
salarié prime sur les activités extraprofessionnelles organisées par I'employeur.

Puis-jerefuser une soirée d'entreprise sansrisque de sanction au L uxembourg ?

Oui, le refus de participer a un événement récréatif organisé en dehors du temps de travail (soirée, week-end) ne peut pas étre
sanctionné. La participation a ce type d'événement est facultative.

Un salarié peut-il refuser un team building pour des convictionsreligieuses ?

Oui, le refus pour motif religieux, de conviction ou de santé ne peut pas étre sanctionné. Le principe de non-discrimination (art. L.251-1)
protege le salarié contre toute pénalisation liée a ces motifs Iégitimes.

Un séminaire d'entreprise est-il obligatoire au Luxembourg ?

Si le séminaire se déroule pendant le temps de travail et releve de I'activité professionnelle (formation, réunion stratégique), la
participation est obligatoire. Le refus injustifié peut constituer une faute disciplinaire.
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Conditions d’exercice

Tout repose sur la nature réelle de I'événement : un séminaire métier organisé sur le temps de travail est obligatoire,

un pot convivial en soirée ne l'est pas.

Condition Détail

Pendant le temps de travail Participation potentiellement obligatoire si I'événement est professionnel

Hors temps de travail Participation facultative, refus non sanctionnable

Caractére professionnel Séminaire, formation, réunion : obligation de participation

Caractere récréatif Féte, afterwork : participation libre

Convictions personnelles Le refus pour motif religieux ou de conviction ne peut étre sanctionné (art. L.251-1)

Modalités pratiques

La convocation doit préciser sans ambiguité le caractére obligatoire ou facultatif de I'événement, afin d'éviter toute
contestation ultérieure.

Etape Détail

Qualification Déterminer si I'événement est professionnel ou récréatif
Positionnement Préciser si I'événement se déroule pendant ou hors du temps de travail
Communication Informer clairement les salariés du caractere obligatoire ou facultatif

Prise en compte des L , L L .
i Respecter les motifs l1égitimes de refus (santé, religion, obligations familiales)
contraintes

) o Uniquement pour les événements professionnels obligatoires pendant le temps de
Sanction le cas échéant ) i
ravai

Pratiques et recommandations

Le salarié décline la soirée de fin d'année ou un afterwork : aucune suite disciplinaire, aucune trace dans son
évaluation. Veillez surtout a ce que le manager n'exerce pas de pression indirecte — remarques répétées, mise a
I'écart des informations d'équipe — car une pénalisation déguisée d'un refus Iégitime se retourne contre I'employeur.

Il refuse un séminaire métier programmé sur le temps de travail : vérifiez d'abord que la convocation écrite
mentionnait explicitement le caractére obligatoire, puis recueillez ses motifs par écrit avant toute qualification de
faute. Un empéchement de santé, une conviction religieuse ou une obligation familiale doit étre examiné


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1

sérieusement ; si la faute est retenue, la réponse reste soumise a la proportionnalité de la sanction.

Un manager veut « noter les absents » d'un team building du samedi : rappelez-lui que la participation hors
temps de travail est libre et qu'aucune liste de présence a visée d'évaluation ne doit circuler. Pour couper court a ces
dérives, faites figurer la mention « participation facultative » ou « présence requise » dans chaque invitation : cette

discipline rédactionnelle évite I'essentiel des contestations.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. 1134 du Code civil Exécution de bonne foi des conventions, fondement du devoir de loyauté du salarié

Art. L.251-1 du Code du travail Non-discrimination

Le droit & la vie privée du salarié prime sur les événements récréatifs organisés hors du temps de travail. L'employeur ne peut pas

exiger la participation a des activités sociales ou festives sans lien avec I'exécution du contrat de travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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