pixie- |IA RH au Luxembourg

L'absence non justifiée a une réunion obligatoire est-elle une
faute ?

Réponse courte

Oui, I'absence non justifiée a une réunion obligatoire constitue une faute disciplinaire si la réunion est programmée

pendant le temps de travail, que le salarié a été diment convoqué et qu'il n'a pas de motif Iégitime d'absence.
L'exécution de bonne foi du contrat (art. 1134 du Code civil) impose au salarié de suivre les instructions de son
employeur, ce qui inclut la participation aux réunions organisées dans le cadre de I'activité professionnelle.

La gravité de la faute dépend des circonstances : une absence isolée et expliquée a posteriori sera traitée
differemment d'une absence répétée et délibérée. La sanction doit respecter le principe de proportionnalité et tenir

compte du contexte. L'employeur doit prouver la convocation réguliére et I'absence de justification.

Définition

L'absence non justifiée & une réunion obligatoire est le fait pour un salarié de ne pas se présenter a une
réunion de travail a laquelle il a été régulierement convoqué, sans motif Iégitime (maladie, obligation familiale,
congé autoris€). Elle constitue un manquement a l'obligation d'exécuter de bonne foi le contrat de travail et peut
étre sanctionnée disciplinairement.

Questions fréquentes

L 'employeur doit-il demander une explication avant de sanctionner une absence ?

Oui, il est recommandé d'interroger le salarié sur les motifs de son absence avant toute sanction. Un motif I1égitime (maladie, obligation
familiale) écarte la qualification de faute disciplinaire.

Quefaires jen'ai pasétéinforméd'uneréunion obligatoire ?

Si I'employeur ne peut pas prouver la convocation réguliere dans un délai raisonnable, I'absence n'est pas fautive. La charge de la preuve
de la convocation repose sur I'employeur.

Une absence a uneréunion obligatoir e est-elle une faute au L uxembourg ?

Oui, si la réunion est pendant le temps de travail, que le salarié a été régulierement convoqué et qu'il n'a pas de motif Iégitime. L'absence
non justifiée constitue un manquement a I'exécution loyale du contrat (art. L.121-4).

Une seule absence a uneréunion justifie-t-elle un licenciement ?

Non, une absence isolée justifie généralement au plus un rappel a I'ordre ou un avertissement. Seules des absences répétées et
délibérées peuvent justifier des sanctions plus séveres, selon le principe de proportionnalité.
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Conditions d’exercice

Une réunion obligatoire reléve du temps de travail : s'y soustraire sans motif s'analyse comme une absence

injustifiée, sanctionnable au méme titre qu'un retard.

Condition Détail

Convocation réguliére Le salarié doit avoir été informé de la réunion dans un délai raisonnable
Temps de travail La réunion doit se dérouler pendant les horaires de travail du salarié
Caractere obligatoire Le caractére obligatoire doit étre clairement communiqué

Absence de justification Le salarié n'a pas de motif Iégitime d'absence

Proportionnalité La sanction doit étre adaptée a la gravité et a la fréquence

Modalités pratiques

Le réflexe utile est toujours de demander par écrit au salarié d'expliquer son absence avant de décider d'une suite

disciplinaire.
Etape Détail
Convocation Convoquer le salarié par écrit avec indication du caractére obligatoire
Constatation Documenter l'absence avec date, heure et lieu de la réunion
Demande d'explication Interroger le salarié sur les motifs de son absence
Evaluation Apprécier la Iégitimité des motifs invoqués

Sanction le cas échéant Appliquer une sanction proportionnée si I'absence est injustifiée



Pratiques et recommandations

Situation Réflexe RH

Premiére absence, salarié Demander une explication écrite avant toute décision ; un motif Iégitime (santé,
joignable obligation familiale, congé autorisé) éteint la piste disciplinaire

Le salarié invoque une Veérifier la date d'envoi et le caractére raisonnable du délai ; sans convocation
convocation tardive réguliére prouvée, renoncer a sanctionner

Absences répétées et Constituer I'historique complet (convocations, constats datés, explications
délibérées recueillies) et graduer la réponse jusqu'a la sanction formelle

Le caractére obligatoire Requalifier I'épisode en simple rappel et corriger les convocations futures avec la
n'était pas explicite mention écrite « présence obligatoire »

La piéce maitresse du dossier reste le couple convocation écrite / constat d'absence : sans ces deux documents
datés, I'employeur ne prouvera ni l'obligation ni le manquement. Avant d'envisager la moindre suite, sollicitez
systématiquement la version du salarié par écrit — une sanction prononcée sans avoir recueilli ses explications
paraitra précipitée devant le tribunal, méme si I'absence était réellement injustifiée.

Cadre juridique

Référence Objet

Exécution de bonne foi des conventions, fondement du devoir de loyauté du

Art. 1134 du Code civil »
salarié

Art. L.124-10 du Code du

: Licenciement pour faute grave
travail

L'absence non justifiée a une réunion obligatoire est une faute dont la gravité s'apprécie au cas par cas. Une absence isolée justifiera

au plus un rappel a I'ordre, tandis que des absences répétées et délibérées peuvent conduire a des sanctions plus séveres.
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validé par un professionnel du droit.
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