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Une sanction peut-elle faire I'objet d'un plan d'action individuel ?

Réponse courte

Une sanction disciplinaire peut étre assortie d'un plan d'action individuel visant a corriger le comportement fautif

du salarié. Ce plan n'est pas une obligation Iégale mais constitue une bonne pratique recommandée, notamment
apres un avertissement ou un blame. Il doit rester distinct de la sanction elle-méme : la sanction punit la faute
passée, tandis que le plan d'action fixe des objectifs de progrés pour l'avenir. Le refus du salarié de s'engager dans
un plan d'action ne peut pas constituer en soi une faute disciplinaire supplémentaire. Le plan doit comporter des
objectifs réalistes et mesurables, un calendrier et des moyens d'accompagnement. Il ne doit pas modifier les
clauses essentielles du contrat (art. L.121-7).

Définition

Le plan d'action individuel post-sanction est un document formalisé fixant des objectifs de progrés et des
engagements réciproques entre I'employeur et le salarié sanctionné. Il vise a prévenir larécidive et a
accompagner le salarié dans I'amélioration de son comportement ou de ses pratiques professionnelles.

Questions fréquentes

Quedoit contenir un bon plan d'action individuel disciplinaire ?

Des objectifs SMART (spécifiques, mesurables, atteignables, réalistes, temporellement définis), un calendrier clair, des moyens
d'accompagnement concrets (formation, tutorat) et des points de suivi réguliers.

Un plan d'action individuel est-il obligatoire apreés un avertissement au L uxembourg ?

Non, ce n'est pas une obligation Iégale. Il constitue toutefois un outil recommandé pour accompagner le salarié, prévenir la récidive et
démontrer la bonne foi de I'employeur en cas de contentieux ultérieur.

Un salarié peut-il refuser un plan de progrés au L uxembourg ?

Oui, le refus ne constitue pas une faute disciplinaire en soi. Le plan d'action ne peut pas modifier les clauses essentielles du contrat et
son acceptation repose sur I'adhésion volontaire du salarié.

Une sanction peut-elle s accompagner d'un plan d'action individuel au L uxembourg ?

Oui, c'est une bonne pratique recommandée. Le plan d'action accompagne la sanction en fixant des objectifs de progrés pour l'avenir,
tout en restant distinct de la sanction qui punit la faute passée.

Conditions d’exercice

Un plan d'action ne constitue pas une sanction mais un outil managérial : confondre les deux fait courir & I'employeur
un risque de double peine.
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Condition

Distinction sanction/plan
Obijectifs réalistes

Moyens d'accompagnement
Calendrier défini

Respect du contrat

Modalités pratiques

Un bon plan d'action associe des objectifs concrets, un calendrier réaliste et les moyens concédés par l'entreprise —

formation, coaching, mentorat.

Détail

Le plan accompagne la sanction mais ne s'y substitue pas

Les objectifs fixés doivent étre atteignables et mesurables
L'employeur doit fournir les moyens nécessaires (formation, tutorat)
La durée du plan et les étapes de suivi doivent étre précisées

Le plan ne doit pas modifier les clauses essentielles du contrat

Etape Détail

Elaboration Définir les objectifs, moyens et calendrier en concertation avec le salarié
Formalisation Rédiger le plan dans un document clair et signé des deux parties

Suivi régulier Organiser des points d'avancement périodiques

Evaluation Mesurer l'atteinte des objectifs a I'échéance du plan

Cloture Constater la réussite ou I'échec du plan et en tirer les conséquences

Pratiques et recommandations

Assaocier le salarié a I'élaboration du plan pour favoriser son adhésion et son engagement.

Fixer des objectifs SMART (spécifiques, mesurables, atteignables, réalistes, temporellement définis).

Prévoir des moyens d'accompagnement concrets (formation, coaching, tutorat).

Organiser des points de suivi réguliers pour ajuster le plan si nécessaire.

Documenter I'ensemble du processus pour constituer un dossier objectif en cas de récidive. Cette question s'inscrit

également dans les droits du salarié en procédure disciplinaire.
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Cadre juridique

Référence
Art. L.121-7 du Code du travail
Art. L.124-1 du Code du travail

Art. L.261-1 du Code du travail

Objet
Modification substantielle du contrat (limite du plan d'action)
Résiliation du contrat avec préavis en cas d'échec du plan

Protection des données personnelles (dossier individuel)

L'échec d'un plan d'action individuel peut constituer un élément complémentaire justifiant une sanction plus lourde en cas de récidive,

mais ne suffit pas a lui seul a fonder un licenciement.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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