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L'employeur peut-il récupérer automatiquement les heures non
travaillées en horaire variable ?

Réponse courte

En droit luxembourgeois, le réglement sur I'horaire mobile (article L.211-8) fixe les modalités de régularisation des
heures déficitaires. Il n'existe pas de regle Iégale autorisant une récupération automatique par retenue sur salaire :
toute compensation doit s'inscrire dans le cadre conventionnel défini par I'accord d'horaire mobile, dans le respect
des limites Iégales de la durée du travail.

La régularisation des heures déficitaires doit étre individualisée, tracée et organisée selon les procédures
formalisées dans le réglement. Une retenue automatique sur salaire sans base conventionnelle expose I'employeur a
un litige devant le tribunal du travail et a un contrdle de I'lnspection du travail et des mines.

Définition

L'horaire variable est un dispositif de modulation permettant aux salariés d'adapter leurs heures de travall
quotidiennes, dans le respect de plages fixes et mobiles définies par I'employeur. Ce systéme vise a concilier
les besoins de I'entreprise et ceux des salariés, tout en respectant la durée légale. Les heures non travaillées
désignent les périodes durant lesquelles le salarié n'a pas accompli la totalité de la durée de travail prévue, hors
absences justifiées.

Conditions d’exercice

Les régles de récupération s'articulent autour de conditions strictes et cumulatives.

Elément Précision

Accord écrit Convention, accord d'établissement, reglement
Consultation Délégation du personnel préalable

Modalités de calcul Précisées dans l'accord

Récupération automatique Interdite

Validation expresse Requise pour chaque régularisation

Limites Iégales Durée quotidienne et hebdomadaire

Protection du salaire Garantie par la loi

Egalité de traitement Assurée entre salariés
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Modalités pratiques

La régularisation opérationnelle des déficits d'heures suit un processus structureé.

Etape

Constat du déficit
Tracabilité

Report

Plafond de déficit
Demande expresse
Solde persistant

Consultation

Modalité

Relevé d'heures détaillé

Accessible au salarié et délégation

Sur la période de référence

Fixé par le réglement de I'horaire mobile (L.211-8)
Validation employeur requise

Retenue possible (protection salaire)

Délégation du personnel avant retenue

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser dans l'accord d'horaire variable les procédures de régularisation des heures non

travaillées, en décrivant la notification des absences et des déficits d'heures, les modalités de demande et de

validation de la récupération, les délais de régularisation et les conséquences d'un solde négatif non résorbé.

L'employeur doit privilégier des procédures de régularisation individualisées et formalisées dans le réeglement de

I'horaire mobile (article L.211-8 du Code du travail), plutdt qu'une retenue automatique sur salaire. Il est conseillé

d'informer régulierement les salariés de leur solde d'heures, d'assurer la tracabilité des régularisations et de

privilégier la concertation pour organiser la récupération, afin de prévenir tout litige. L'égalité de traitement entre

salariés et le respect de I'encadrement humain dans la gestion des horaires variables doivent étre garantis.

Cadre juridique

La gestion des heures non travaillées en horaire variable est encadrée par plusieurs dispositions.
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Référence
Article L.211-8
Article L.211-8

Articles L.241-1 et L.251-1

Article L.414-3 81 point 10

Article L.211-5

Objet

Horaire mobile et variable, récupération

Réglement de I'horaire mobile (modalités de régularisation)
Non-discrimination (sexe, religion, handicap, age, etc.)
Consultation de la délégation sur les questions de temps de travalil

Durée légale du travail

L'instauration d'une récupération automatique des heures non travaillées est contraire au Code du travail luxembourgeois et expose

I'employeur a la nullité de la clause concernée, a des sanctions de I'lnspection du travail et des mines (ITM) et a des risques de

contentieux. Il est essentiel de privilégier des procédures individualisées, transparentes et conformes a la législation.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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