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L'employeur peut-il modifier un usage établi concernant les
horaires ?

Réponse courte

L'employeur peut modifier un usage établi concernant les horaires uniguement s'il respecte une procédure stricte de
dénonciation. Il doit informer individuellement et collectivement les salariés concernés, motiver la dénonciation par
I'intérét de I'entreprise, respecter un délai de prévenance raisonnable (généralement trois mois) et consulter la
délégation du personnel si elle existe.

La modification ne prend effet qu'a I'expiration du délai de prévenance et sous réserve du respect de la procédure.
Toute modification unilatérale sans dénonciation réguliére est inopposable aux salariés et peut étre sanctionnée par
les juridictions compétentes.

Définition

Un usage en droit du travail luxembourgeois désigne une pratique constante, générale et fixe, appliquée de
maniére répétée au sein de l'entreprise, dont les salariés bénéficient régulierement. Lorsqu'il concerne les
horaires, I'usage peut porter sur des modalités plus favorables que celles prévues par le contrat ou la
convention collective, ou sur des tolérances particuliéres d'organisation du temps de travail.

L'usage ne constitue pas une clause contractuelle, mais il crée une attente Iégitime chez les salariés et
s'impose a I'employeur tant qu'il n'a pas été régulierement dénoncé. Sa modification nécessite le respect d'une
procédure de dénonciation strictement encadrée par la jurisprudence luxembourgeoise.

Questions fréquentes

Comment formaliser la dénonciation d'un usage horaire ?

La dénonciation est formalisée par écrit, par affichage et note individuelle, précisant la nature de I'usage, les motifs et la date d'effet. La
tracabilité documentaire (information préalable, consultation, archivage) garantit l'opposabilité de la modification aux salariés.

Faut-il consulter la délégation du personnel pour dénoncer un usage ?

Oui, la consultation de la délégation du personnel est obligatoire si elle existe. Elle s'inscrit dans les compétences de la délégation en
matiere d'organisation du travail. Le respect de cette consultation est essentiel a I'opposabilité de la dénonciation.

L 'employeur peut-il modifier un usage établi concernant les horaires ?

Oui, mais uniqguement en respectant une procédure stricte de dénonciation. Il doit informer individuellement et collectivement les salariés
concernés, motiver la dénonciation par l'intérét de I'entreprise, respecter un délai de prévenance raisonnable de trois mois et consulter la
délégation du personnel.

Queél délai de prévenance pour modifier un usage horaire ?

Le délai de prévenance est généralement de trois mois. Il doit étre raisonnable et permettre aux salariés d'organiser leur vie
professionnelle et personnelle en conséquence. La modification ne prend effet qu'a I'expiration de ce délai et aprés respect complet de la
procédure.

1 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois



Quels motifsjustifient la dénonciation d'un usage horaire ?

La dénonciation doit étre motivée par l'intérét de I'entreprise : nécessité organisationnelle ou économique. La motivation doit reposer sur
des éléments objectifs et vérifiables. Une dénonciation arbitraire ou non motivée fragilise sa validité juridique en cas de contestation.

Une modification unilatérale d'usage horaire est-elle valable ?

Non, toute modification unilatérale sans dénonciation réguliere est inopposable aux salariés et peut étre sanctionnée par les juridictions
compétentes. La procédure stricte est protectrice : elle garantit la prévisibilité et la Iégitime attente des salariés bénéficiaires.

Conditions d’exercice

La dénonciation d'un usage requiert une justification objective et le respect de conditions précises.

Situation Condition

Motif de dénonciation Intérét de l'entreprise

Justifications valables Nécessité organisationnelle, économique
Qualification usage Généralité, constance, fixité

Délai de prévenance Raisonnable (généralement 3 mois)
Information salariés Individuelle et collective

Consultation délégation Obligatoire si existante

Absence de procédure Modification inopposable

Sanctions Juridictions compétentes

Modalités pratiques

La dénonciation doit étre formalisée par écrit avec tous les éléments nécessaires a son opposabilité.
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Etape

Information préalable
Contenu

Forme

Délai de prévenance
Consultation délégation
Effet

Cohérence

Audit préalable

Pratiques et recommandations

Modalité

Individuelle et collective

Nature usage, motifs, date effet
Ecrite, affichage et note individuelle
3 mois généralement

Selon article applicable

A expiration du délai

Avec contrat, CCT, réglement interne

Qualification des pratiques

Il est recommandé de formaliser la dénonciation de l'usage par écrit, en précisant la date d'effet et les motifs. L'

affichage sur les lieux de travail et la remise d'une note individuelle aux salariés concernés constituent des moyens

de preuve efficaces.

L'employeur doit veiller a la cohérence de la dénonciation avec les autres sources du droit du travail applicables

dans I'entreprise, telles que le contrat de travail, la convention collective ou le réglement interne. En cas de doute sur

la qualification d'un avantage comme usage, il est conseillé de procéder a un audit préalable des pratiques internes.

Toute modification des horaires ne peut porter atteinte aux droits acquis des salariés, ni contrevenir au principe

d'égalité de traitement entre les salariés.

Cadre juridique

Le cadre juridique repose sur des dispositions relatives a l'information, la consultation et I'égalité de traitement.

Référence

Art. L.414-3

Art. L.211-1 et suivants

Art. L.241-1 et L.251-1

Art. L.121-7
Jurisprudence Cour supérieure

Principes généraux

Objet

Consultation délégation personnel
Organisation du temps de travail

Egalité de traitement et non-discrimination
Modification du contrat de travalil
Procédure dénonciation des usages

Tracabilité et encadrement humain


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7

L'absence de dénonciation réguliere de I'usage prive I'employeur de la possibilité de modifier unilatéralement les horaires concernés.
Toute modification opérée sans respect de la procédure peut donner lieu a une action en justice des salariés pour maintien de l'usage

ou réparation du préjudice subi.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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