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Quelle entreprise doit obligatoirement mettre en place un Plan
d'Organisation du Travail ?

Réponse courte

Toute entreprise luxembourgeoise qui utilise une période de référence supérieure a une semaine pour moduler la
durée du travail de ses salariés doit obligatoirement établir un Plan d'Organisation du Travail (POT) en vertu de
I'article L.211-7 du Code du travail. L'obligation s'applique sans considération de taille d'entreprise ni de secteur

d'activité. Elle vise a garantir la prévisibilité des horaires sur la période de modulation choisie, qui peut s'étendre
jusqu'a quatre mois.

A linverse, les entreprises qui appliquent strictement la semaine légale de 40 heures sans modulation ne sont pas
soumises a cette obligation. De méme, les entreprises ayant institué un horaire mobile au sens de l'article L.211-8

sont dispensées de POT, ce systéme constituant un mécanisme alternatif d'aménagement du temps de travail. Le
choix entre POT et horaire mobile doit étre formalisé selon les voies prévues par le Code du travail.

Définition

L'obligation de POT est déclenchée par le choix de I'employeur d'utiliser une période de référence supérieure a
une semaine, conformément a l'article L.211-6 du Code du travail. Cette période permet de moduler la durée de
travail hebdomadaire sur une durée pouvant aller jusqu'a quatre mois, a condition que la moyenne
hebdomadaire respecte la durée normale de quarante heures.

Le POT n'est pas une formalité optionnelle : son absence prive I'employeur de la faculté de moduler les horaires
au-dela du cadre hebdomadaire. Toute heure prestée au-dela de quarante heures par semaine sans POT
valablement établi sera qualifiée d'heure supplémentaire au sens des articles L.211-22 et suivants, avec les
majorations correspondantes.

Conditions d’exercice

L'obligation d'établir un POT s'apprécie en fonction de critéres objectifs.

1 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-8
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-22

Régle Application

Critére de déclenchement Période de référence > 1 semaine

Champ d'application Toute entreprise sans seuil d'effectif

Secteur d'activité Tous secteurs sauf exclusions Iégales

Forme contractuelle CDI, CDD, contrat a temps partiel inclus

Régime alternatif Horaire mobile (art. L.211-8) exclut POT
Convention collective Peut imposer ou aménager le POT

Salariés concernés Tout ou partie de I'entreprise selon définition
Sanction du défaut Heures au-dela de 40h/semaine = supplémentaires

Modalités pratiques

L'identification du caractere obligatoire ou non du POT suit une logique de qualification précise.

Etape Mise en cauvre

Examen du contrat de travalil Vérifier la durée hebdomadaire prévue
Analyse de la convention collective Repérer une période de référence imposée
Décision sur la modulation Choix d'une période > 1 semaine
Validation interne Direction et délégation du personnel

Choix POT ou horaire mobile Sélection du mécanisme adapté
Formalisation écrite Document conforme a L.211-7
Communication aux salariés Délai de 5 jours francs avant application
Conservation pour ITM Archivage et accessibilité du POT

Pratiques et recommandations

Les entreprises de petite taille sous-estiment souvent I'obligation de POT en pensant qu'elle ne concerne que les
structures industrielles. Or, l'article L.211-7 ne prévoit aucun seuil d'effectif : un commerce, un cabinet libéral ou
une PME de services sont tenus aux mémes obligations dés qu'ils utilisent une période de référence supérieure a
une semaine pour répartir les heures de travail. La requalification d'heures en supplémentaires lors d'un contréle
ITM peut représenter un codt significatif.
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Le choix entre POT et horaire mobile dépend du modéle d'organisation. Le POT convient aux activités dont la
charge varie selon des cycles prévisibles : commerce de détail avec saisonnalité, restauration avec affluence
concentrée, industrie avec campagnes de production. L'horaire mobile s'adresse aux activités tertiaires permettant
l'autonomie dans la gestion du temps. Une entreprise peut combiner les deux régimes pour des catégories de
salariés différentes, sous réserve de formalisation distincte.

L'entreprise doit également vérifier I'articulation avec la convention collective sectorielle éventuelle. Certaines
conventions imposent une période de référence spécifique, voire une durée maximale du POT, qui s'impose a
I'employeur méme s'il aurait préféré une autre formule. Le contrble de cette compatibilité, en amont de la rédaction du
POT, évite des contestations ultérieures de la délégation du personnel.

Cadre juridique

L'obligation de POT s'enracine dans un dispositif [égal hiérarchisé.

Référence Objet

Art. L.211-5 Durée légale hebdomadaire de 40 heures

Art. L.211-6 Période de référence supérieure & une semaine
Art. L.211-7 Obligation d'établir un POT

Art. L.211-8 Horaire mobile, alternative au POT

Art. L.211-12 Limites maximales journaliére et hebdomadaire
Art. L.211-22 Régime des heures supplémentaires

Art. L.414-3 Compétence de la délégation du personnel

Aucun seuil d'effectif ne déclenche I'obligation de POT. Le critére unique est la période de référence supérieure & une semaine choisie

par I'employeur ou imposée par la convention collective applicable.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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