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Un systeme horaire peut-il é&tre imposé sans concertation ?

Réponse courte

Un systéeme horaire ne peut pas étre imposé sans concertation au Luxembourg. L'employeur doit obligatoirement
consulter la délégation du personnel avant de fixer ou modifier un horaire collectif, conformément au Code du travail.
En I'absence de délégation, chaque salarié concerné doit étre informé individuellement.

L’imposition unilatérale d’un nouveau systéme horaire sans consultation préalable constitue une violation de la
procédure légale, pouvant entrainer la nullité de la décision et des sanctions administratives. La consultation doit étre
réelle, méme si l'avis de la délégation n’est pas contraignant, et la tracabilité de la procédure doit étre assurée.

Définition

Le systeme horaire correspond a I'organisation du temps de travail dans I'entreprise, incluant la répartition des
heures de travail sur la journée, la semaine ou I'année, ainsi que les modalités de pauses et de repos. Il s'agit
d’'un élément structurant de la relation de travail, encadré par le Code du travail luxembourgeois, notamment en
ce qui concerne la durée légale du travail, les horaires collectifs et les conditions de modification de ces horaires.

Le systeme horaire peut étre collectif ou individuel. L’horaire collectif s’applique a I'ensemble ou a une partie des
salariés et doit étre distingué des horaires individualisés, qui concernent des aménagements spécifiques a

certains salariés.

Conditions d’exercice

L’employeur détient un pouvoir d’organisation du travail, mais ce pouvoir est limité par le respect des droits des
salariés et des procédures prévues par le Code du travail. L'article L.211-6 du Code du travail impose que I'horaire
collectif soit fixé aprés information et consultation de la délégation du personnel, lorsqu’elle existe.

En I'absence de délégation du personnel, 'employeur doit informer individuellement chaque salarié concerné.
L’imposition unilatérale d’un nouveau systéme horaire, sans concertation préalable avec la délégation du personnel,
constitue une violation de la procédure légale et peut entrainer la nullité de la décision ainsi que des sanctions

administratives.

L’égalité de traitement entre salariés doit étre respectée lors de la fixation ou de la modification des horaires,

conformément aux principes généraux du droit du travail luxembourgeois.
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Modalités pratiques

La fixation ou la modification d’'un systeme horaire collectif requiert la consultation préalable de la délégation du
personnel, conformément a I'article L.414-3 du Code du travail. Cette consultation doit étre réelle et porter sur les
modalités précises du systéme horaire envisagé.

La décision finale appartient a I'employeur, mais elle ne peut intervenir qu’apres que la délégation ait pu émettre un
avis motivé. L'avis de la délégation n’est pas contraignant, mais I'absence de consultation constitue un manquement

formel.

L’horaire collectif doit ensuite étre affiché de maniére visible dans les locaux de I'entreprise, conformément a I'article
L.211-7 du Code du travail. En cas de modification substantielle des horaires individuels, I'accord du salarié peut étre
requis si la modification porte atteinte a un élément essentiel du contrat de travail.

La tracabilité de la procédure (proces-verbal de consultation, échanges écrits) doit étre assurée pour garantir la

conformité et prévenir tout litige.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé d’anticiper toute modification du systéme horaire par une phase de dialogue social, méme lorsque
la consultation n’est pas formellement obligatoire (absence de délégation du personnel). La documentation de la
consultation et de lI'information des salariés est essentielle pour assurer la tracabilité et la sécurité juridique de la
procédure.

En cas de refus de la délégation du personnel, 'employeur peut néanmoins mettre en ceuvre le nouveau systeme
horaire, sous réserve d’avoir respecté la procédure de consultation. Toute modification substantielle des horaires
individuels doit faire I'objet d’une attention particuliére, notamment en matiére de respect du contrat de travail et de la
protection contre les modifications unilatérales défavorables.

Il est également conseillé de velller a I'égalité de traitement entre les salariés et & la conformité avec les regles
relatives a la durée maximale du travail, aux temps de repos et a la protection de la santé et de la sécurité au travail.
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Cadre juridique

e Code du travail, Livre Il, Titre ler, Chapitre ler :

o Articles L.211-1 a L.211-7 : durée du travail, horaires collectifs, affichage, modalités de modification.

Code du travail, Livre IV, Titre ler, Chapitre IV :

o Articles L.414-1 a L.414-3 : droits d’information et de consultation de la délégation du personnel.

Code du travail, Livre I, Titre V :

o Article L.151-1 : égalité de traitement.

Code du travall, Livre Il, Titre ler, Chapitre Il :

o Article L.212-1 : durée maximale du travail, temps de repos.

Jurisprudence de la Cour supérieure de justice du Luxembourg relative a la modification des horaires de travalil
et a la consultation de la délégation du personnel.

L’'absence de consultation de la délégation du personnel lors de la fixation ou de la modification d’'un systeme horaire collectif expose
I'employeur a des sanctions administratives et a la contestation de la validité de la décision. Il est essentiel de documenter chaque

étape de la procédure et de garantir I'égalité de traitement entre les salariés.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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