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Le mandat de délégué est-il compatible avec un poste de
direction ?

Réponse courte

Le mandat de délégué du personnel n'est pas compatible avec un poste de direction au Luxembourg. La Iégislation
interdit & toute personne exercant une fonction de direction, impliquant des pouvoirs de décision ou d’autorité sur le
personnel (embauche, licenciement, discipline), d’étre élue ou d’exercer un mandat de délégué du personnel.

Cette incompatibilité s’applique dés que le salarié exerce effectivement des responsabilités de direction, quel que soit
son intitulé de poste. Si un délégué du personnel accéde a une fonction de direction en cours de mandat, il doit
immédiatement renoncer a son mandat, sous peine de déchéance prononcée par le tribunal du travail.

Définition

Le délégué du personnel est un salarié élu pour représenter les intéréts collectifs et individuels des salariés
aupres de I'employeur, conformément a la loi modifiée du 23 juillet 2015 portant réforme du dialogue social. Le
poste de direction désigne, au sens du droit luxembourgeois, une fonction impliquant I'exercice de pouvoirs de
décision, de représentation ou de gestion au nom de I'employeur, notamment en matiére de ressources
humaines, de discipline ou de licenciement.

Conditions d’exercice

La législation luxembourgeoise interdit expressément la compatibilité entre le mandat de délégué du personnel et
I'exercice d’'une fonction de direction. L'article L.415-4 du Code du travail précise que ne peuvent ni étre électeurs ni
éligibles aux élections des délégués du personnel les salariés qui, de par leur fonction, représentent I'employeur ou
exercent une autorité directe sur le personnel, notamment en matiere d’'embauche, de licenciement ou de sanctions
disciplinaires. Cette exclusion vise a garantir 'indépendance des représentants du personnel et a prévenir tout conflit
d’intéréts.

Modalités pratiques

L’incompatibilité s’applique dés lors que le salarié occupe effectivement une fonction de direction, indépendamment
de son intitulé de poste. Sont notamment concernés les directeurs, responsables RH, chefs de service ou toute
personne disposant d’un pouvoir décisionnel sur la gestion du personnel. En cas de doute sur la nature exacte des
fonctions exercées, il appartient a 'employeur ou & la commission électorale d’apprécier la situation au regard des
responsabilités effectives du salarié. Si un salarié accéde a une fonction de direction en cours de mandat, il doit
immédiatement renoncer & son mandat de délégué du personnel. A défaut, il encourt la déchéance de son mandat,
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qui peut étre prononcée par le tribunal du travail sur saisine de I'employeur ou d’'un autre salarié.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé aux employeurs de procéder a une analyse rigoureuse des fonctions exercées par les candidats
aux élections sociales afin d’identifier toute situation d’incompatibilité. La communication claire des critéres
d’exclusion aupres des salariés et des membres de la commission électorale permet de prévenir les contestations
ultérieures. En cas de modification substantielle des attributions d’'un délégué du personnel, une vigilance particuliére
s'impose pour éviter toute situation de cumul illicite. Il est conseillé de documenter toute décision relative a I'éligibilité
ou a la déchéance d'un mandat afin d'assurer la tragabilité et la conformité avec les exigences légales.

Cadre juridique

La question de la compatibilité entre mandat de délégué du personnel et fonction de direction est régie par I'article
L.415-4 du Code du travalil, tel que modifié par la loi du 23 juillet 2015. La jurisprudence luxembourgeoise confirme
l'interprétation stricte de cette disposition, en considérant que la réalité des fonctions exercées prime sur la
dénomination contractuelle. Les décisions des juridictions du travail rappellent que I'objectif du I€gislateur est de
préserver I'indépendance des représentants du personnel et d’éviter toute confusion entre les intéréts de I'employeur
et ceux des salariés.

En cas de doute sur la compatibilité d'un mandat avec une fonction de direction, il est prudent de solliciter un avis juridique ou de

consulter la commission électorale avant toute prise de fonction ou candidature.
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