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Comment valoriser I'expérience des seniors en fin de carriere ?

Réponse courte

La valorisation de I'expérience des seniors en fin de carriere passe par la mise en place de dispositifs tels que le
mentorat, le tutorat, 'aménagement des horaires ou du temps de travall, la reconnaissance formelle des missions
de transmission, I'acces a la formation professionnelle adaptée et la prise en compte de leur réle dans I'évaluation
professionnelle. Ces mesures doivent étre accessibles a tous les salariés seniors sur la base de critéres objectifs,
documentées, et intégrées dans la politique RH globale.

L'employeur doit respecter I'égalité de traitement, éviter toute discrimination fondée sur I'age (art. L.251-1), et
garantir la tracabilité des actions menées. Le droit luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation lIégale d'un plan de
maintien dans I'emploi des seniors a partir d'un seuil d'effectif, mais la délégation du personnel doit étre informée et
consultée sur les décisions relatives a la gestion des ressources humaines (art. L.414-3) et les plans de formation
sont soumis a son avis (art. L.542-9).

Définition

La valorisation de I'expérience des seniors en fin de carriere regroupe I'ensemble des dispositifs, mesures et
pratiques visant a reconnaitre, utiliser et transmettre les compétences acquises par les salariés ages,
généralement a partir de 50 ans, jusqu'a leur départ a la retraite. Cette démarche permet d'optimiser la
contribution des seniors a I'entreprise, de favoriser la transmission des savoirs et de maintenir leur employabilité,
tout en répondant aux obligations Iégales en matiére de gestion des ages et d'égalité de traitement.

La valorisation s'inscrit dans une logique de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences, en tenant
compte des spécificités liées a I'age, a I'expérience professionnelle et a la préparation de la transition vers la
retraite.

Questions fréquentes

Comment valoriser I'expérience des salariés seniorsen fin decarriere ?

La valorisation passe par le mentorat, le tutorat, I'aménagement des horaires ou du temps de travail, la reconnaissance formelle des
missions de transmission, I'acces a la formation professionnelle adaptée et la prise en compte du réle senior dans I'évaluation. Ces
mesures doivent étre accessibles sur la base de critéeres objectifs.

Existe-t-il une obligation Iégale de plan de maintien dans|'emploi des seniors au L uxembourg ?

Non, le droit luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation d'un plan de maintien dans I'emploi des seniors a partir d'un seuil d'effectif.
Toutefois, la délégation du personnel doit étre informée et consultée sur les décisions RH (article L.414-3) et donner son avis sur le plan
de formation (L.542-9).

Lementorat ou tutorat peut-il étre formalisé pour lesseniors?

Oui, le mentorat et le tutorat sont des dispositifs d'accompagnement formalisé permettant aux seniors de transmettre leurs compétences
aux jeunes salariés. Ces missions peuvent étre valorisées dans les entretiens d'évaluation, reconnues par un titre de référent et faire
I'objet d'un suivi régulier d'efficacité.
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Leplan de formation seniors est-il soumis a consultation dela délégation du personnel ?

Oui, le plan de formation est soumis a l'avis de la délégation du personnel selon l'article L.542-9 du Code du travail. Plus largement,
I'article L.414-3 impose l'information-consultation sur les décisions relatives a la gestion des ressources humaines, y compris les
dispositifs destinés aux seniors.

Quelle protection contrela discrimination par I'age pour les seniors ?

L'article L.251-1 du Code du travail interdit toute discrimination fondée sur I'age. Les mesures de valorisation des seniors doivent
respecter |'égalité de traitement, reposer sur des criteres objectifs (expérience, qualification, fonction) et éviter toute stigmatisation ou
marginalisation des salariés agés dans l'entreprise.

Quels aménagements de fin de carriére sont possibles au L uxembourg ?

Les aménagements possibles incluent le passage a temps partiel (article L.123-1) et la préretraite progressive (articles L.584-1 et
suivants). L'acceés a la formation continue est également ouvert via l'article L.542-9. Ces dispositifs doivent étre proposés sans
discrimination liée a I'age.

Conditions d’exercice

Les conditions d'exercice de la valorisation des seniors reposent sur les principes suivants :

Condition Exigence

Egalité de traitement Respect de l'article L.251-1 (non-discrimination selon I'age)
Criteres objectifs Expérience, qualification, fonction occupée
Information-consultation délégation Art. L.414-3 sur les décisions RH

Plan de formation Soumis & l'avis de la délégation (art. L.542-9)

Tracabilité Documentation des actions et suivi d'efficacité

Modalités pratiques

Plusieurs modalités concréetes permettent de valoriser I'expérience des seniors en fin de carriere :

Dispositif Description

Mentorat et tutorat Accompagnement formalisé des jeunes salariés par des seniors
Aménagement de fin de carriere Temps partiel (art. L.123-1) ou préretraite progressive (art. L.584-1)
Valorisation dans I'évaluation Prise en compte de la transmission dans les entretiens

Accés a la formation Plans de formation et cofinancement (art. L.542-9)
Reconnaissance formelle Titres de référent, valorisation dans la communication interne
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Pratiques et recommandations

Il est recommandé d'anticiper la gestion des fins de carriere dans le cadre de la politique RH, en identifiant les
compétences clés détenues par les seniors lors des entretiens annuels ou professionnels internes mis en place par

I'entreprise.

La formalisation des missions de transmission (tutorat, formation interne) doit s'accompagner d'un suivi régulier et
d'une évaluation de leur impact. L'implication des représentants du personnel dans I'élaboration et le suivi des
dispositifs est conseillée pour garantir leur acceptabilité et leur efficacité.

Il convient de veiller a I'absence de stigmatisation ou de marginalisation des seniors, en privilégiant une approche
inclusive et valorisante. Toute mesure doit étre adaptée aux besoins individuels et respecter la confidentialité des

informations personnelles.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.251-1 Code du travail Interdiction de la discrimination fondée sur I'age

Art. L.541-1 Code du travail Remboursement des cotisations pour chémeurs 45 ans et +
Art. L.541-2 Code du travail Maintien du remboursement pour les 50 ans et +

Art. L.123-1 Code du travail Temps partiel

Art. L.584-1 et s. Code du travalil Préretraite progressive

Art. L.542-9 Code du travail Acces a la formation professionnelle continue

Art. L.414-3 Code du travail Information et consultation de la délégation du personnel

Il est essentiel de documenter précisément chaque action de valorisation de I'expérience des seniors, afin de pouvoir justifier du
respect des obligations |égales en cas de contrdle ou de contentieux. La tragabilité et I'évaluation réguliére des dispositifs sont des

garanties indispensables.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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