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Comment valoriser I’expérience des seniors en fin de carriéere ?

Réponse courte

La valorisation de I'expérience des seniors en fin de carriere passe par la mise en place de dispositifs tels que le
mentorat, le tutorat, 'aménagement des horaires ou du temps de travail, la reconnaissance formelle des missions de
transmission, I'acces a la formation professionnelle adaptée et la prise en compte de leur réle dans I'évaluation
professionnelle. Ces mesures doivent étre accessibles a tous les salariés seniors sur la base de critéres objectifs,

documentées, et intégrées dans la politique RH globale.

L’employeur doit respecter I'égalité de traitement, éviter toute discrimination fondée sur I'age, et garantir la tracabilité
des actions menées. Dans les entreprises de 150 salariés et plus, un plan de maintien dans I'emploi incluant des
mesures de valorisation et de transmission des compétences est obligatoire, avec consultation des représentants du

personnel et suivi régulier de I'efficacité des dispositifs.
Définition

La valorisation de I'expérience des seniors en fin de carriére regroupe I'ensemble des dispositifs, mesures et
pratiques visant a reconnaitre, utiliser et transmettre les compétences acquises par les salariés ageés,
généralement a partir de 50 ans, jusqu’a leur départ a la retraite. Cette démarche permet d’optimiser la
contribution des seniors a I'entreprise, de favoriser la transmission des savoirs et de maintenir leur employabilité,
tout en répondant aux obligations Iégales en matiére de gestion des ages et d’égalité de traitement.

La valorisation s’inscrit dans une logique de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences, en tenant
compte des spécificités liées a I'age, a I'expérience professionnelle et a la préparation de la transition vers la
retraite.

Conditions d’exercice

La valorisation de I'expérience des seniors doit respecter le principe d'égalité de traitement et I'interdiction de toute
discrimination fondée sur I'dge, conformément a I'article L.241-1 du Code du travail. Les dispositifs doivent étre
accessibles a tous les salariés seniors sur la base de critéres objectifs, tels que I'expérience professionnelle, la
qualification ou la fonction occupée.

Dans les entreprises occupant au moins 150 salariés, I'employeur est tenu de négocier un plan de maintien dans
I'emploi des salariés agés, incluant des mesures spécifiques de valorisation et de transmission des compétences
(article L.234-51). L’ensemble des mesures doit étre mis en ceuvre dans le respect du dialogue social, avec
consultation des représentants du personnel.

L’employeur doit également garantir la tracabilité des actions menées et veiller a 'encadrement humain des
dispositifs, notamment lors de la mise en place de missions de tutorat ou de mentorat.
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Modalités pratiques
Plusieurs modalités concrétes permettent de valoriser I'expérience des seniors en fin de carriere :

e Mentorat et tutorat : Mise en place de programmes formalisés ou les salariés seniors accompagnent les
nouveaux embauchés ou les jeunes salariés. Ces missions doivent étre reconnues dans la fiche de poste et
faire I'objet d'un suivi spécifique.

¢ Aménagement de fin de carriére : Possibilité d’adapter les horaires de travail, d’accorder des temps partiels
de fin de carriére ou d'organiser des transitions progressives vers la retraite, conformément aux articles L.121-
6 et L.121-7 du Code du travail.

e Valorisation dans I'évaluation professionnelle : Prise en compte de la transmission des savoirs et du réle
de référent lors des entretiens professionnels obligatoires et dans les criteres d’avancement ou de

reconnaissance salariale.

e Acceés alaformation professionnelle : Droit pour les salariés agés de bénéficier d’actions de formation
adaptées a I'évolution des métiers ou a la préparation de la retraite, conformément a 'article L.542-9.

e Reconnaissance formelle : Attribution de titres de référent ou d’expert, distinctions internes, ou valorisation

dans la communication interne de I'entreprise.

Chague action doit étre documentée et intégrée dans la politique RH globale, en assurant la tragabilité et I'évaluation
de leur efficacité.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé d’anticiper la gestion des fins de carriére dans le cadre de la politique RH, en identifiant
systématiquement les compétences clés détenues par les seniors lors des entretiens professionnels obligatoires tous
les trois ans (article L.541-1).

La formalisation des missions de transmission (tutorat, formation interne) doit s’accompagner d’un suivi régulier et
d’une évaluation de leur impact. L'implication des représentants du personnel dans I'élaboration et le suivi des
dispositifs est conseillée pour garantir leur acceptabilité et leur efficacité.

Il convient de veiller a I'absence de stigmatisation ou de marginalisation des seniors, en privilégiant une approche
inclusive et valorisante. Toute mesure doit étre adaptée aux besoins individuels et respecter la confidentialité des

informations personnelles.

Cadre juridique

La valorisation de I'expérience des seniors en fin de carriére est encadrée par les dispositions suivantes du Code du

travail luxembourgeois :


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-9
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_541-1

e Article L.241-1 : Interdiction de toute discrimination fondée sur I'age et obligation d’'égalité de traitement.

e Article L.234-51 : Obligation de négaocier un plan de maintien dans I'emploi des salariés agés dans les

entreprises de 150 salariés et plus, incluant des mesures de valorisation et de transmission des compétences.

e Articles L.541-1 et suivants : Organisation de I'entretien professionnel obligatoire tous les trois ans, incluant
l'identification des compétences et la gestion des parcours professionnels.

e Articles L.121-6 et L.121-7 : Possibilité d’aménagement du temps de travail et de mise en place de temps

partiel de fin de carriere.

e Article L.542-9 : Acces a la formation professionnelle pour les salariés agés, notamment en vue de
I'adaptation a I'évolution des métiers ou de la préparation a la retraite.

Toutes les mesures doivent étre mises en ceuvre dans le respect du dialogue social, de la tracabilité des actions et
de I'encadrement humain.

Il est essentiel de documenter précisément chaque action de valorisation de I'expérience des seniors, afin de pouvoir justifier du
respect des obligations Iégales en cas de contréle ou de contentieux. La tragabilité et I'évaluation réguliere des dispositifs sont des

garanties indispensables.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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