piXie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les risques d'un mauvais accompagnement RH en fin
de carriere ?

Réponse courte

Un accompagnement RH déficient des salariés en fin de carriere expose I'employeur a des sanctions civiles et
administratives pouvant atteindre 25.000€ par infraction, notamment en cas de discrimination liée a I'age (Art. L.251-1
) ou de manquement a l'obligation d'adaptation du poste de travail (Art. L.312-9). Les contentieux peuvent également

entrainer des dommages et intéréts, une réintégration forcée et des atteintes a la réputation de I'entreprise.

Définition

Le mauvais accompagnement RH en fin de carriére constitue une violation des obligations légales définies par le
Code du travail luxembourgeois en matiére de gestion des carriéres des salariés seniors. Il se caractérise par
I'absence ou l'insuffisance de mesures d'information, de formation, d'adaptation des postes et de transmission des
compétences pour les salariés de plus de 55 ans.

Conditions d’exercice

L'employeur doit respecter trois obligations fondamentales selon l'article L.312-1 :

¢ Mettre en place un plan de gestion des ages
e Assurer I'adaptation continue des postes de travail

e Garantir I'égalité de traitement indépendamment de I'age

Le non-respect de ces obligations constitue une faute susceptible d'engager la responsabilité de I'employeur.

Modalités pratiques

Les manquements peuvent prendre plusieurs formes :

Absence d'entretiens de carriére obligatoires aprés 55 ans (Art. L.414-16)

Défaut d'information sur les droits a la retraite (Art. L.121-6)

Non-respect des procédures de consultation des délégués du personnel (Art. L.414-3)

Absence de mesures d'adaptation des postes de travail (Art. L.312-9)

Défaut de tragabilité des actions d'accompagnement
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Pratiques et recommandations
Pour éviter les risques juridiques, I'employeur doit :

e Organiser des entretiens de carriere systématiques dées 55 ans

e Documenter toutes les mesures d'accompagnement

Former les managers a la non-discrimination

Mettre en place un plan de transmission des compétences

Consulter réguliérement les représentants du personnel

Assurer une veille juridique sur les obligations Iégales

Cadre juridique
Articles du Code du travail luxembourgeois applicables :

e L.251-1 : Interdiction des discriminations fondées sur I'age

e L.312-1: Obligation de gestion prévisionnelle des emplois

L.312-9 : Adaptation des postes de travall

L.414-3 : Consultation des représentants du personnel

L.414-16 : Entretiens de carriére obligatoires

L.121-6 : Obligation d'information sur les droits a la retraite

L.124-11 : Protection contre le licenciement abusif

La tracabilité des actions d'accompagnement est essentielle en cas de contentieux. L'employeur doit conserver pendant 5 ans tous les

documents relatifs aux mesures mises en place, conformément a l'article L.312-4.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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