pixie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les risques d'un mauvais accompagnement RH en fin
de carriere ?

Réponse courte

Un accompagnement RH déficient des salariés en fin de carriére expose I'employeur a des risques contentieux
devant le tribunal du travail, principalement sur le terrain de la discrimination liée a I'age (art. L.251-1) et du
licenciement abusif (art. L.124-11), ainsi qu'a des obligations de santé-sécurité au titre du Livre I, Titre | du Code du
travail. Les contentieux peuvent entrainer des dommages et intéréts, la nullité de la rupture et des atteintes a la
réputation de l'entreprise.

Les risques incluent des actions pour discrimination, un licenciement qualifié d'abusif en cas de mise a I'écart
injustifiée de salariés seniors, ainsi que des obligations d'indemnisation au titre du préjudice moral. Le droit
luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation Iégale d'entretiens de carriére systématiques a partir de 55 ans ni de «
plan de gestion des ages », mais une tragabilité rigoureuse des mesures d'accompagnement (formations,
adaptations de poste, dialogue social) reste la meilleure protection face a un éventuel contentieux.

Définition

Un mauvais accompagnement RH en fin de carriére désigne I'ensemble des pratiques par lesquelles I'employeur
omet d'assurer I'égalité de traitement, la santé et la sécurité, ou I'adaptation raisonnable des conditions de travail
des salariés seniors. Il n'existe pas de catalogue légal unique d'obligations « seniors » au Luxembourg : les
risques juridiques découlent principalement de la combinaison des régles de non-discrimination, de protection
contre le licenciement abusif et de sécurité au travail.

Questions fréguentes

Comment se prémunir contre les contentieux liésalafin decarriére ?

Formaliser des entretiens individuels réguliers sans distinction d'age, documenter les mesures d'accompagnement, former les managers
a la prévention des discriminations, mettre en place un plan de transmission des compétences, consulter la délégation du personnel et
tenir a jour le document d'évaluation des risques.

Existe-t-il une obligation Iégale de plan de gestion des ages au L uxembourg ?

Non, le droit luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation |égale d'entretiens de carriere systématiques a partir de 55 ans ni de plan de
gestion des ages. Les risques juridiques découlent de la combinaison des regles de non-discrimination, de licenciement abusif et de
sécurité au travail.

La délégation du personnel doit-elle étre consultée sur la gestion desfinsdecarriéere ?

Oui, l'article L.414-3 impose l'information-consultation de la délégation du personnel. La non-consultation des délégués constitue un
manquement procédural exposant I'employeur a un risque contentieux. Les mesures d'accompagnement adoptées doivent étre
documentées et faire |'objet d'un dialogue social formalisé.
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Quelles obligations de santé-sécurité s'appliquent aux salariés seniors ?

L'employeur doit assurer la santé et la sécurité au travail (articles L.312-1 et suivants), évaluer les risques et adapter le travail (article
L.312-2). Le défaut d'évaluation des risques du poste et I'absence d'adaptation raisonnable constituent des manquements engageant la
responsabilité de I'employeur.

Quelles sanctions financiéres en cas de discrimination par I'age ?

Les contentieux peuvent entrainer des dommages et intéréts, la nullité de la rupture, des obligations d'indemnisation au titre du préjudice
moral et des atteintes a la réputation de I'entreprise. La tracabilité rigoureuse des mesures d'accompagnement reste la meilleure
protection face a un éventuel contentieux.

Quels sont lesrisques d'un mauvais accompagnement RH en fin de carriére au Luxembourg ?

Un accompagnement déficient expose I'employeur a des contentieux devant le tribunal du travail, principalement pour discrimination liée
a l'age (article L.251-1) et licenciement abusif (article L.124-11), ainsi qu'a des manquements aux obligations de santé-sécurité (Livre I,
Titre | du Code du travail).

Conditions d’exercice

L'employeur doit respecter plusieurs obligations fondamentales :

Obligation Référence

Santé et sécurité au travail Art. L.312-1 et s.
Evaluation des risques et adaptation du travail Art. L.312-2
Egalité de traitement (non-discrimination age) Art. L.251-1
Motifs réels et sérieux du licenciement Art. L.124-11
Information-consultation de la délégation Art. L.414-3

Modalités pratiques

Les manquements peuvent prendre plusieurs formes :

Manquement Référence

Discrimination directe ou indirecte liée a I'age Art. L.251-1

Licenciement sans motif réel et sérieux Art. L.124-11

Défaut d'évaluation des risques du poste Art. L.312-2

Non-consultation des délégués du personnel Art. L.414-3

Défaut de tragabilité Risque probatoire en contentieux
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Pratiques et recommandations
Pour limiter les risques juridiques, I'employeur peut :

e Formaliser des entretiens individuels réguliers avec tous les salariés, sans distinction d'age

e Documenter toutes les mesures d'accompagnement adoptées

Former les managers a la prévention des discriminations

Mettre en place un plan de transmission des compétences critique

Informer et consulter la délégation du personnel conformément a l'art. L.414-3

Assurer une veille juridique et tenir a jour le document d'évaluation des risques

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.251-1 C. trav. Interdiction des discriminations fondées notamment sur I'age
Art. L.312-1 et s. C. trav. Santé et sécurité au travail

Art. L.312-2 C. trav. Evaluation des risques et adaptation du travail

Art. L.414-3 C. trav. Information et consultation de la délégation du personnel
Art. L.124-11 C. trav. Protection contre le licenciement abusif

Loi modifiée du 28 novembre 2006 Egalité de traitement en matiére d'emploi et de travail

La tracabilité des actions d'accompagnement est essentielle en cas de contentieux. L'employeur a intérét & conserver pendant
plusieurs années les documents relatifs aux mesures mises en place, dans le respect des obligations de conservation applicables et

du RGPD.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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