pixie- |IA RH au Luxembourg

Comment gérer une pyramide des ages déséquilibréee dans
I'entreprise ?

Réponse courte

Le droit luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation Iégale générale de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (GPEC), contrairement au droit frangais. La gestion d'une pyramide des ages déséquilibrée reléve
donc d'une bonne pratique RH, encadrée par le principe d'égalité de traitement et l'interdiction des discriminations
fondées sur I'age (art. L.251-1) et par les obligations générales de santé-sécurité au travail (art. L.312-1 et s.).

Les risques juridiques se concentrent sur la discrimination liée a I'age et sur le licenciement abusif en cas de mise a
I'écart des seniors. Il est recommandé d'analyser régulierement la structure démographique, d'établir un plan d'action
documenté couvrant recrutement, formation (art. L.542-9) et mobilité, d'informer et consulter la délégation du
personnel (art. L.414-3) et de mettre en place des dispositifs de transmission intergénérationnelle et de tutorat.

Définition

La pyramide des ages représente la répartition par tranches d'age des salariés au sein d'une entreprise. Elle
constitue un outil de diagnostic démographique essentiel pour la gestion des ressources humaines.

Un déséquilibre se caractérise par une surreprésentation ou sous-représentation significative de certaines
tranches d'age, pouvant impacter la performance, la transmission des compétences et la pérennité de
l'organisation.

Questions fréquentes

Comment gérer une pyramide des ages déséquilibrée dans|'entreprise au L uxembourg ?

Le droit luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation Iégale générale de GPEC. La gestion d'une pyramide des ages déséquilibrée releve
d'une bonne pratique RH, encadrée par le principe d'égalité de traitement (article L.251-1) et les obligations de santé-sécurité au travail
(articles L.312-1 et suivants).

La GPEC est-elle obligatoire au L uxembourg ?

Non, contrairement au droit francais, le droit luxembourgeois n'impose pas d'obligation lIégale générale de gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences. La GPEC reste une bonne pratique RH recommandée, particulierement utile pour anticiper les
déséquilibres démographiques et organiser la transmission des savoirs critiques.

Quél rolejouela délégation du personnel dansla gestion des ages ?

La délégation du personnel doit étre informée et consultée (article L.414-3) sur les actions de gestion des ages. Elle donne également
son avis sur le plan de formation (article L.542-9). Ses attributions sont définies a l'article L.414-1 du Code du travail.

Quelle documentation conserver sur la gestion des ages ?

Une analyse statistique annuelle de la structure démographique, des indicateurs de suivi par tranche d'age quinquennale, un plan
d'action formalisé (recrutement, formation, mobilit€) et un systeme de reporting des actions entreprises. La conservation suit les durées
légales et les regles RGPD (loi du ler ao(t 2018).
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-9
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Quelles actions concr étes pour rééquilibrer une pyramide des ages ?

Développer une politique de recrutement intergénérationnelle, instaurer des programmes de mentorat senior-junior avec objectifs
mesurables, adapter les postes selon les ages, planifier les successions pour les postes stratégiques, former I'encadrement a la diversité
générationnelle et maintenir un reporting détaillé des actions.

Queélsrisquesjuridiques pesent sur la gestion d'une pyramide des ages ?

Les risques juridiques se concentrent sur la discrimination liée a I'age (article L.251-1) et le licenciement abusif en cas de mise a I'écart
des seniors. L'absence de mesures appropriées expose I'employeur a des contentieux et compromet la transmission des savoirs critiques
au sein de l'organisation.

Conditions d’exercice

Les obligations légales fondamentales sont synthétisées ci-dessous :

Obligation Référence

Egalité de traitement et non-discrimination (age) Art. L.251-1

Information et consultation de la délégation du personnel Art. L.414-3

Compétences et attributions de la délégation Art. L.414-1

Avis de la délégation sur le plan de formation Art. L.542-9

Santé et sécurité au travail Art. L.312-1 et s.

GPEC Bonne pratique RH, non obligatoire au Luxembourg

Modalités pratiques

La mise en ceuvre opérationnelle d'une gestion des ages efficace requiert :

Action Contenu

Analyse statistique annuelle Structure démographique documentée
Indicateurs de suivi Par tranche d'age quinquennale

Plan d'action formalisé Recrutement, formation (art. L.542-9), mobilité
Transmission des compétences Dispositifs intergénérationnels

Tutorat structuré Evaluation réguliére

Conservation documentaire Durées légales et RGPD (loi du 1er aodt 2018)
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Pratiques et recommandations
Pour une gestion optimale de la pyramide des ages :

e Développer une politique de recrutement intergénérationnelle documentée

¢ Instaurer des programmes de mentorat senior-junior avec objectifs mesurables

Adapter ergonomiquement les postes selon les besoins spécifiques des ages

Planifier systématiquement les successions pour les postes stratégiques

Former I'encadrement a la gestion de la diversité générationnelle

Maintenir un systeme de reporting détaillé des actions entreprises

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.251-1 C. trav. Non-discrimination et égalité de traitement

Art. L.414-1 C. trav. Attributions de la délégation du personnel

Art. L.414-3 C. trav. Information et consultation de la délégation

Art. L.542-9 C. trav. Plan de formation et avis de la délégation

Art. L.312-1 et s. C. trav. Santé et sécurité au travail

Art. L.584-1 et s. C. trav. Préretraite progressive

Loi modifiée du 28 novembre 2006 Egalité de traitement en matiére d'emploi

Loi du ler ao(t 2018 (RGPD) Conservation des données a caractére personnel

La gestion prévisionnelle des ages requiert une approche systématique et documentée. L'absence de mesures appropriées expose
I'employeur a des risques juridiques significatifs et peut compromettre la transmission des savoirs critiques. Un audit régulier des

pratiques est recommandé.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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