piXie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les risques en cas de remboursement abusif de frais
professionnels au Luxembourg ?

Réponse courte

En cas de remboursement abusif de frais professionnels au Luxembourg, I'employeur s'expose a des risques de
redressement fiscal, de sanctions administratives, de contentieux devant le tribunal du travail, ainsi qu'a la
requalification des sommes en avantages en nature imposables, assortie de pénalités. Le salarié peut étre
sanctionné disciplinairement, jusqu'au licenciement pour motif grave (art. L.124-10), et étre contraint de

rembourser les sommes inddment pergues.

En cas de fraude caractérisée, des poursuites pénales pour escroquerie ou abus de confiance peuvent étre
engagées. La responsabilité personnelle du dirigeant peut également étre mise en cause, et la réputation de
I'entreprise compromise en cas de négligence ou de laxisme dans le contrdle des frais professionnels. Le principe d'
égalité de traitement (art. L.121-6) impose d'appliquer uniformément les regles de contréle.

Définition

Le remboursement abusif de frais professionnels correspond a toute situation ou un salarié obtient le
remboursement de dépenses qui ne répondent pas aux critéres Iégaux de frais professionnels selon le droit
luxembourgeois. Cela inclut les remboursements pour des dépenses fictives, exagérées, non justifiées ou
étrangeres a l'activité professionnelle. Ce comportement peut résulter d'une fraude du salarié, d'une négligence
de I'employeur dans le contrble des justificatifs, ou d'une collusion entre les parties.

Un remboursement est considéré comme abusif dés lors gu'il ne concerne pas des frais engagés dans I'intérét
exclusif de I'employeur et nécessaires a I'exécution du contrat de travail. La notion de frais professionnels
implique une stricte tracabilité et une justification précise des dépenses engagées.

Conditions d’exercice

Le tableau suivant récapitule les conditions de qualification d'un remboursement abusif :
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Condition Exigence

Réalité de la dépense Remboursement pour frais fictifs, exagérés ou non justifiés
Justification Absence de piéce probante ou justificatif falsifié

Intérét professionnel Dépense étrangére a l'activité professionnelle

Charge de la preuve Incombant & I'employeur en cas de contestation

Contréle Absence de vérification systématique expose au redressement
Egalité de traitement Traitement identique des comportements comparables

Modalités pratiques

Le tableau ci-dessous présente les modalités de traitement d'un remboursement abusif :

Etape Action

Enquéte Vérification des justificatifs et constat des irrégularités
Procédure disciplinaire Convocation, entretien préalable (art. L.124-2)

Sanction Avertissement a licenciement pour motif grave (art. L.124-10)
Recouvrement Récupération amiable ou judiciaire des sommes
Requalification fiscale Redressement en avantage en nature imposable

Fraude caractérisée Plainte pénale possible (escroquerie, abus de confiance)

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de mettre en place une politique interne claire sur la gestion des frais professionnels, incluant
des procédures de validation, des plafonds, et des contréles réguliers. Les justificatifs doivent étre conservés
pendant au moins dix ans, conformément & l'article 1334 du Code civil, afin d'assurer la tracabilité et la conformité en

cas de contréle.

Les responsables RH doivent sensibiliser les salariés aux risques encourus et former les managers a la détection
des anomalies. Il est essentiel de garantir I'égalité de traitement entre les salariés dans I'application des regles de
remboursement. Toute tolérance ou laxisme dans le contréle des frais expose I'entreprise a des risques financiers,
fiscaux, réputationnels et a une mise en cause de la responsabilité du dirigeant. En cas de doute sur la nature d'un
remboursement, il convient de solliciter un avis juridique avant tout versement.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-2
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-10

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.121-6 Code du travail Principe d'égalité de traitement

Art. L.124-2 Code du travail Procédure disciplinaire et entretien prealable

Art. L.124-10 Code du travail Licenciement pour motif grave

Art. L.221-1 Code du travail Rémunération et distinction avec les frais professionnels
Loi modifiée du 4 décembre 1967 (LIR) Requalification fiscale en avantage en nature

Code civil (art. 1334) Conservation des justificatifs

Code pénal (art. 491) Escroquerie et abus de confiance

Un controle rigoureux, systématique et documenté des frais professionnels est indispensable pour limiter les risques de contentieux,
de redressement fiscal et de sanctions pénales. Toute négligence dans ce domaine peut engager la responsabilité personnelle du

dirigeant et porter atteinte a la réputation de I'entreprise.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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