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La politique de frais professionnels peut-elle étre modifiée en
cours d’année par I’'employeur au Luxembourg ?

Réponse courte

La politique de frais professionnels peut étre modifiée en cours d’année par I'employeur au Luxembourg, sous
certaines conditions. Si cette politique est intégrée au contrat de travail ou a une convention collective, la modification
nécessite I'accord exprés du salarié ou des partenaires sociaux concernés. En I'absence de clause contractuelle,
I'employeur peut la modifier unilatéralement, a condition de respecter les droits acquis, les usages d’entreprise et les
principes d’égalité de traitement et de non-discrimination.

L'employeur doit informer par écrit et de maniére préalable les salariés concernés, en respectant un délai de
prévenance raisonnable (généralement d’au moins un mois) et en interdisant toute modification rétroactive sans
accord écrit des salariés. Toute modification doit étre formalisée et diffusée pour garantir la tracabilité et la preuve de

I'information.
Définition

La politique de frais professionnels regroupe I'ensemble des régles internes fixées par I'employeur concernant la
prise en charge, le remboursement et la justification des dépenses engagées par les salariés dans I'exercice de
leurs fonctions. Elle précise les types de frais admissibles, les plafonds, les modalités de remboursement et les
justificatifs requis. Cette politique peut étre formalisée dans un document interne, une note de service, le
réglement d’ordre intérieur, une convention collective ou le contrat de travail.

Conditions d’exercice

L’'employeur dispose d’'un pouvoir d’organisation lui permettant d’adapter la politique de frais selon les nécessités
économiques, organisationnelles ou budgétaires de I'entreprise, sous réserve du respect des principes de bonne foi
contractuelle, d’égalité de traitement et de non-discrimination (article L.251-1 du Code du travail). Si la politique de
frais est intégrée au contrat de travail ou a une convention collective, sa modification requiert I'accord exprés du

salarié ou des partenaires sociaux concernés (articles L.121-7 et L.162-7). En I'absence de clause contractuelle,

I'employeur peut modifier unilatéralement la politique, a condition de ne pas porter atteinte a un avantage individuel
acquis ou a une pratique constante assimilable a un usage (article L.121-7, jurisprudence).
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7

Modalités pratiques

Avant toute modification, I'employeur doit informer par écrit et de maniére préalable les salariés concernés, en
précisant la date d’entrée en vigueur et la portée des changements. Lorsque la politique de frais fait I'objet d’'un
engagement contractuel ou conventionnel, une modification nécessite un avenant signé par les parties ou une
renégociation collective (articles L.121-7, L.162-7). En cas de simple note interne, 'employeur doit respecter un délai

de prévenance raisonnable, généralement d’au moins un mois, pour permettre aux salariés de s’adapter aux
nouvelles régles. Toute modification rétroactive est interdite, sauf accord expres et écrit des salariés concernés
(article L.121-7).

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser toute modification dans un document daté, signé et diffusé a 'ensemble des salariés
concernés, afin d’assurer la tragabilité et la preuve de I'information. L'employeur doit veiller a la clarté et & la précision
des nouvelles dispositions, notamment sur les plafonds, les catégories de frais et les modalités de justification. Il est

conseillé de consulter la délégation du personnel ou, le cas échéant, le comité mixte, conformément a l'article L.414-

3, pour garantir la transparence et anticiper d’éventuels litiges. En cas de contestation, la charge de la preuve de
I'information et du respect des droits acquis incombe a I'employeur (article L.121-7).

Cadre juridique

e Articles L.121-7 et suivants du Code du travail : modification du contrat de travail et conditions de validité
des modifications.

e Article L.251-1 du Code du travail : principe d’égalité de traitement et de non-discrimination.

e Article L.414-3 du Code du travail : consultation de la délégation du personnel sur les questions

d’organisation du travail.
e Article L.162-7 du Code du travail : modification des conventions collectives.

e Jurisprudence luxembourgeoise : reconnaissance de I'usage d’entreprise et des droits acquis en matiere de

remboursement de frais.

e Obligation de tracabilité et d’encadrement humain : I'employeur doit garantir la transparence et la
possibilité de recours humain en cas de contestation.

Avant toute modification de la politique de frais, il est essentiel de vérifier si les avantages concernés relévent d’'un engagement
contractuel, d'un usage ou d’'une convention collective. En cas de doute, il est recommandé de solliciter un avis juridique afin d’éviter

tout risque de requalification ou de contentieux devant le tribunal du travail.
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Les contenus sont rédigés et mis & jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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