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L'accord du supérieur hiérarchique est-il obligatoire pour valider

un remboursement de frais ?

Réponse courte

L'accord explicite du supérieur hiérarchique n'est pas légalement obligatoire pour valider un remboursement de
frais professionnels au Luxembourg. L'obligation de remboursement existe dés lors que les frais sont |égitimes et

justifiés, indépendamment de toute procédure de validation interne fixée par I'employeur.

Cependant, I'employeur peut imposer une procédure de validation via ses regles internes dans le cadre de son
pouvoir d'organisation. Cette validation peut étre préalable ou a posteriori, selon la politique interne de I'entreprise et
la nature des dépenses engagées. Les régles doivent étre proportionnées, clairement communiquées et respecter le

principe d'égalité de traitement (article L.251-1 du Code du travail).

Définition

La validation hiérarchique désigne le processus d'autorisation ou de contréle exercé par un supérieur sur les
dépenses engagées par ses collaborateurs. Elle peut intervenir avant I'engagement des frais (autorisation

préalable) ou apres (contrble a posteriori).

Les frais professionnels sont les dépenses nécessaires engagées par le salarié dans I'exercice de ses
fonctions et dans l'intérét exclusif de I'employeur : déplacements, repas professionnels, hébergement, matériel,

formations.

Conditions d’exercice

Le tableau suivant synthétise les conditions applicables a la validation hiérarchique :

Principe

Obligation Iégale
Pouvoir d'organisation
Caractere raisonnable
Communication
Egalité de traitement

Limite des procédures

Exigence

Remboursement di sans validation préalable obligatoire
L'employeur peut définir des procédures internes
Procédures proportionnées aux enjeux

Reégles clairement portées a la connaissance des salariés
Application uniforme (art. L.251-1)

Ne peuvent dispenser du remboursement d'un frais légitime
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Modalités pratiques

Le tableau ci-dessous détaille les types de validation et critéres applicables :

Typede validation Usage

Autorisation préalable Dépenses importantes ou exceptionnelles
Validation a posteriori Contrdle aprés engagement des frais
Validation automatique Frais récurrents et plafonnés

Validation déléguée Pouvoir attribué a des responsables désignés
Critere de montant Modulation selon seuils définis

Critere de nature Récurrents ou exceptionnels

Critere hiérarchique Niveau du salarié demandeur

Documentation Justificatifs probants et trace des validations

Pratiques et recommandations

L'employeur établit une politique claire précisant les conditions de validation selon le type et le montant des frais.
Les regles écrites sont communiquées a tous les salariés concernés, garantissant une application uniforme et
transparente dans I'ensemble de I'entreprise.

La délégation de pouvoir doit étre formalisée : I'employeur désigne clairement les personnes habilitées a valider les
frais selon leur niveau hiérarchique. Il évite les circuits de validation trop complexes qui retarderaient les
remboursements et prévoit des modalités dérogatoires pour les situations d'urgence ou d'absence du validateur
habituel.

La sensibilisation des managers a leurs responsabilités en matiére de validation constitue un enjeu essentiel.
L'employeur rappelle que les managers ne peuvent refuser des frais Iégitimes pour un simple non-respect formel
des procédures internes.



Cadre juridique

Référence

Art. L.221-1 Code du travail

Art. L.251-1 Code du travail

Art. L.261-1 Code du travail

Art. L.414-3 Code du travail

Loi modifiée du 4 décembre 1967
Pouvoir de direction

Jurisprudence luxembourgeoise

Objet

Rémunération et avantages en nature
Principe de non-discrimination

Protection de la vie privée

Consultation de la délégation du personnel
Impdt sur le revenu

Faculté d'organiser les contréles internes

Nullité des clauses privant abusivement le salarié

Le non-respect des procédures de validation peut constituer un manquement disciplinaire mais ne peut jamais justifier le refus de

remboursement de frais professionnels Iégitimes. L'employeur qui refuse un remboursement pour ce seul motif s'expose a des

sanctions et doit procéder au paiement avec intéréts de retard.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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