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Un document signé par I'ancien dirigeant est-il encore valable ?

Réponse courte

Oui. Un contrat de travail, un avenant ou une promesse signés par un dirigeant engagent la société, non la personne

qui a tenu la plume. Le départ du signataire ne libére I'entreprise d'aucune obligation : c'est elle qui reste partie au
contrat, quel que soit celui qui la représentait ce jour-la.

La seule question qui se pose est celle du pouvoir au moment de la signature. Si le dirigeant était habilité a
engager la société lorsqu'il a signé, I'acte est valable définitivement. S'il ne I'était pas, I'acte reste discutable — mais
la société qui I'a exécuté sans réserve pendant des mois aura le plus grand mal a s'en dédire.

Le changement de dirigeant n'affecte pas davantage la relation de travail elle-méme. Il ne constitue ni une

modification du contrat, ni un motif de rupture, ni un événement dont le salarié devrait étre informé a titre individuel.
Définition

Le pouvoir de représentation est la faculté d'engager la société a I'égard des tiers. Il résulte des statuts, d'une
délégation écrite ou de la publication au registre de commerce et des sociétés.

L'apparence est le correctif pratique de cette regle. Un salarié qui a traité avec la personne présentée comme
dirigeante, dans des conditions rendant Iégitime sa croyance dans ses pouvoirs, n'a pas a supporter les défauts
d'organisation interne de l'entreprise.

Questions fréguentes

Comment sécuriser les engagements prisavant un changement de direction ?

En inventoriant les engagements individuels au moment de la reprise : clauses de non-concurrence indemnisées, primes garanties,
avantages informels. Les découvrir en cours de litige colte davantage.

Ledépart du dirigeant signataire remet-il en cause les contratsqu'il a signés ?

Non. Un contrat, un avenant ou une promesse engagent la société, non la personne qui a tenu la plume. Le départ du signataire ne libére
I'entreprise d'aucune obligation.

Que se passe-t-il si le signataire n'avait pasle pouvoir d'engager la société ?

L'acte reste discutable, mais la société qui I'a exécuté sans réserve pendant des mois l'aura ratifié par son comportement et pourra
difficilement s'en dédire.

Queélle est la seule question a vérifier sur un document signé par un ancien dirigeant ?

Le pouvoir de signature au moment de la signature. S'il était habilité a engager la société ce jour-la, I'acte est définitivement valable.

Un changement de direction doit-il ére notifiéindividuellement aux salariés ?

Non. Il ne constitue ni une modification du contrat, ni un motif de rupture, ni un événement dont chaque salarié devrait étre informé a titre
personnel.
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Conditions d’exercice

Ce qui compte est la situation au jour de la signature, jamais celle du jour ou le document est produit.

Elément Régime

Partie a I'acte La société, jamais la personne physique du signataire

Départ du dirigeant Sans effet sur la validité et I'exécution des actes antérieurs

Pouvoir au jour de la signature Condition de validité ; s'apprécie a cette date et non ultérieurement
Publication au RCS Rend les pouvoirs opposables aux tiers

Signataire non habilité Acte contestable, sauf ratification ou exécution sans réserve par la société
Apparence de pouvoir Protege le salarié de bonne foi face & une organisation interne opaque
Information du salarié Aucune obligation individuelle en cas de simple changement de dirigeant

Modalités pratiques

Un document ancien se défend par ce qui I'a suivi bien plus que par la qualité de son signataire.

Etape Détail

Vérification du pouvoir Consulter la publication au registre de commerce a la date de la signature
Délégations Conserver les délégations de pouvoirs écrites, avec leur date d'effet et leur étendue
Exécution Réunir les preuves d'exécution : salaires versés, poste occupé, avantages accordés
Ratification Un écrit ultérieur du dirigeant en fonction confirme I'engagement contesté
Documents de reprise Lors d'un changement de direction, inventorier les engagements individuels en cours
Transfert d'entreprise Les contrats sont transmis de plein droit au repreneur (L.127-3)

Contestation Agir sans délai : I'exécution prolongée sans réserve vaut acceptation de fait

Pratiques et recommandations

La contestation d'un engagement au motif que son signataire est parti échoue presque toujours. Elle se heurte a
I'exécution : si I'entreprise a versé le salaire convenu, appliqué la prime ou laissé le salarié occuper le poste promis,
elle a ratifié I'acte par son comportement. Le moyen n'a de chance qu'en cas de contestation immédiate et de

dépassement manifeste des pouvoirs.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_127-3

Le vrai risque se situe lors des changements de direction. Une nouvelle équipe découvre des engagements
individuels — clause de non-concurrence assortie d'une indemnité, prime garantie, avantage informel — dont elle

ignorait I'existence. Inventorier ces engagements au moment de la reprise colte moins cher que de les découvrir

dans une assignation.

Distinguez ce cas du transfert d'entreprise. Un changement de dirigeant laisse la société identique ; un transfert

change I'employeur lui-méme, et les contrats sont alors transmis de plein droit au repreneur avec I'ancienneté et les
conditions acquises. Les deux situations n'appellent ni les mémes vérifications, ni la méme information du personnel.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. 1134 du Code civil Force obligatoire des conventions légalement formées et exécution de bonne foi
Art. 1315 du Code civil Charge de la preuve pesant sur celui qui réclame I'exécution de I'obligation

Art. L.121-4 Contrat de travail constaté par écrit en double exemplaire a I'entrée en service

Transfert d'entreprise : transmission de plein droit des contrats de travail au
Art. L.127-3
- repreneur

Art. L.414-1 et suivants Information et consultation de la délégation du personnel

Loi modifiée du 10 ao(t

i Représentation des sociétés commerciales et publicité des pouvoirs

Le contrat lie la société, pas le dirigeant qui I'a signé : son départ ne libére I'entreprise de rien. Seul un défaut de pouvoir au jour de la

signature pourrait étre discuté, et I'exécution prolongée sans réserve ferme ce débat.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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