piXie- |IA RH au Luxembourg

L’absence de preuve écrite annule-t-elle automatiquement une
sanction RH ?

Réponse courte

L'absence de preuve écrite n'annule pas automatiguement une sanction RH au Luxembourg. Toutefois, elle fragilise
la position de I'employeur en cas de contestation, car la charge de la preuve des faits disciplinaires lui incombe.

Le juge du travail apprécie la valeur des éléments présentés, qu'ils soient écrits ou oraux. Si la preuve des faits
reprochés n’est pas suffisante, la sanction peut étre annulée, surtout pour les mesures lourdes comme la mise a pied
ou le licenciement disciplinaire.

Définition

La sanction disciplinaire désigne toute mesure prise par I'employeur a I'encontre d’'un salarié en raison d’'un
comportement jugé fautif. Cela inclut notamment I'avertissement, la mise a pied, la mutation disciplinaire ou le
licenciement pour motif disciplinaire.

La preuve écrite correspond a tout document ou élément matériel permettant d’attester la réalité des faits
reprochés au salarié. Elle peut prendre la forme de courriels, rapports, attestations, ou tout autre support écrit.

Conditions d’exercice

Au Luxembourg, I'employeur doit pouvoir justifier la réalité des faits ayant motivé la sanction disciplinaire. La charge
de la preuve incombe a I'employeur, en particulier en cas de contestation devant le tribunal du travail.

La législation n'impose pas la production systématique d’'une preuve écrite avant la notification d’une sanction, sauf
en matiére de licenciement ou la motivation écrite est obligatoire. L’absence de preuve écrite ne rend donc pas la
sanction automatiquement nulle, mais elle fragilise la position de 'employeur en cas de litige.

L'égalité de traitement entre salariés et le respect des droits de la défense doivent étre garantis a chaque étape de la
procédure disciplinaire.

Modalités pratiques

L’'employeur peut recourir a différents moyens de preuve : témoignages, courriels, rapports internes, enregistrements
vidéo (dans le respect du RGPD et de la Iégislation sur la protection des données), ou tout autre élément matériel.
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En I'absence de preuve écrite, I'employeur devra s’appuyer sur des éléments oraux ou circonstanciels. Le juge
apprécie souverainement la valeur probante des éléments présentés, en tenant compte du respect de la vie privée et
des droits fondamentaux du salarié.

La tracabilité des procédures et I'encadrement humain des décisions disciplinaires sont des obligations implicites
pour garantir la transparence et la loyauté de la procédure.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de constituer un dossier disciplinaire documenté pour chaque sanction envisagée. La rédaction
d’'un rapport circonstancié, la conservation de courriels ou de comptes rendus d’entretien, ainsi que la collecte de
témoignages écrits renforcent la sécurité juridique de la procédure disciplinaire.

En I'absence de preuve écrite, il est déconseillé d’engager des sanctions lourdes telles que la mise a pied ou le
licenciement disciplinaire, car la probabilité d’annulation par le tribunal du travail est élevée. Pour les sanctions
mineures, la preuve orale peut suffire, mais elle reste sujette a appréciation judiciaire.

Il est essentiel de respecter I'égalité de traitement entre salariés et de garantir la confidentialité des éléments
recueillis.

Cadre juridique

e Code du travail luxembourgeois :

o Article L.124-11 : Obligation de motiver par écrit le licenciement disciplinaire.

o Article L.121-6 : Principe d’égalité de traitement entre salariés.

o Article L.261-1 et suivants : Protection des données a caractére personnel dans le cadre de la relation de travail.

o Article L.121-7 : Respect des droits de la défense lors de la procédure disciplinaire.

e Jurisprudence :

o Cour d’appel, 27 janvier 2022, n° 47/22 : La preuve des faits disciplinaires peut étre apportée par tous moyens,

sous réserve du respect des droits de la défense et de la vie privée.

Le juge du travail apprécie la crédibilité et la pertinence des éléments produits. L'absence de preuve écrite n'entraine
pas la nullité automatique de la sanction, mais le défaut de preuve suffisante conduit a I'annulation de la mesure
disciplinaire.

La tracabilité écrite des faits et des procédures est fortement recommandée pour sécuriser toute mesure disciplinaire. En cas de doute

sur la matérialité des faits, I'absence de preuve écrite affaiblit considérablement la défense de I'employeur devant le tribunal du travail.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7

Les contenus sont rédigés et mis & jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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